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Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ

,� �����Ɉɛɳɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ��
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�� ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ������������������������������� ɫɬɪ��

,,� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
�����Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ������������������������������������������������� ɫɬɪ��
�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɉɍ���������� ɫɬɪ��
�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜ�Ɉɍ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�������������� ɫɬɪ�����

,,,� Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ
�����Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ������������������������������� ɫɬɪ���
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɢࣉɦɭ��ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪ���
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɥɶɝɨɬ�������������������������������������������� ɫɬɪ���
�����Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�������������������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ���
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ������������������������������������������������� ɫɬɪ������
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ������������������������������������������������������������� ɫɬɪ������
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫ�ɫɟɦɶɹɦɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ������������ ɫɬɪ������
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�������������������������������������������������� ɫɬɪ���
�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɦɧɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɉɍ������������������������������������������������������������������������������ ɫɬɪ������
������Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪ������
������Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�������������������������������������������������������������

,9� Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ
�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɨɥɧɨɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ���������������������������������������������������������������

ɫɬɪ������

ɫɬɪ������
�����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ����������������� ɫɬɪ���
�����Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ������������������������������������������������������������ ɫɬɪ������

9� Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ
�����Ʉɚɞɪɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�������������������������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ������
�����ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ���������������������������������������������������������������� ɫɬɪ������
�����Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ������������������������������������������������ ɫɬɪ���
�����ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ���������������������� ɫɬɪ������
�����Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɢ
ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ���
�����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɉɍ������������������������������������������������ ɫɬɪ���

9,� Ɉɰɟɧɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ���

,,��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ ����������
9,,� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɫɬɪ���
ɫɬɪ���

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�
���ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ��������������������������������������������������������������� ɫɬɪ���
���ɂɡɭɱɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ����������������������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ������

���ɍɪɨɜɟɧɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�
ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɫɬɪ������

���ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ���������������� ɫɬɪ������
���ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�������������������������������������������������������������������� ɫɬɪ���
���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���������������������� ɫɬɪ������
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ

ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ���ɩɭɧɤɬɚ���ɫɬɚɬɶɢ�
���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ�ʋ� ����ɎɁ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ���ɚɜɝɭɫɬɚ����� ɝ��ʋ ����©Ɉɛ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝɨɞɚ� ʋ� ���� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɉɨɪɹɞɤɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣª�ɢ�ɩɪɢɤɚɡ�ɨɬ����ɞɟɤɚɛɪɹ�����ɝ��ʋ������©Ɉ�
ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ����ɢɸɧɹ�
�����ɝ��ʋ����ª� ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�± ɩɪɢɤɚɡ�ɨɬ ����������
ɝɨɞɚ�ʋ����©Ɉ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɆȾɈȻɍ�©ȾɋɄȼ�©ɘɠɧɵɣª�ɝ��ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚª�

ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ©Ⱦɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ©ɘɠɧɵɣª� ɝ�� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ �ɞɚɥɟɟ� ±
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
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����������ɝ�

,,��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

�����Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɢ� ɍɫɬɚɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɫ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ� ɢ�
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�

x ,�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ��Ɉɛɳɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɜɟɬ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɍɫɬɚɜɨɦ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɭɱɟɬɚ�ɦɧɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� �ɩɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɨɡɞɚɧɵ�� ɋɨɜɟɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ�ɉɪɨɮɫɨɸɡ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ȼ ɧɚɥɢɱɢɢ� ©ɉɨɪɹɞɨɤ� ɭɱɟɬɚ� ɦɧɟɧɢɹ�
ɫɨɜɟɬɨɜ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜª�� ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɋɨɜɟɬɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª�

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɚ� Ʉɨɦɢɫɫɢɹ� ɩɨ� ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɫɩɨɪɨɜ� ɦɟɠɞɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ�ɬ�ɱ���ɤɨɦɢɫɫɢɣ��ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ�� ɀɭɪɧɚɥɵ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɜɟɞɭɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɢ�
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�
�ɤɧɢɝɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��

x ,,�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ�

ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨ�ȺɏɊ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɲɟɮ�ɩɨɜɚɪɨɦ�
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� ɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɨ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ��Ɍɟɤɭɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�± ɧɚ�ɩɹɬɢɦɢɧɭɬɤɚɯ�ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ�
x Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ± ɉɚɲɢɧɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
x Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�± ɇɟɜɡɨɪɨɜɚ�ɘɥɢɹ�Ⱥɞɢɥɟɜɧɚ
x Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�± Ʉɨɫɵɱɟɜɚ�Ʌɸɛɨɜɶ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ
x Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�± Ȼɟɥɟɧɤɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ
x Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�± Ȼɨɪɬɧɢɱɟɧɤɨ�Ʌɸɛɨɜɶ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ
x Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�± ɑɟɪɧɨɜɚ�ɂɪɢɧɚ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ
x Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�± Ɍɚɪɚɧɨɜɚ�Ʉɫɟɧɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
x Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�± ɑɟɪɧɹɜɫɤɚɹ�ȿɜɝɟɧɢɹ�Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�
x Ɉɛɳɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ
x ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ

ȼɵɜɨɞ�ɉɨɞɯɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɱɬɨ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɫɯɟɦɟ�
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x Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
x ɉɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ�
x Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
x Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ
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�����ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɉɪɝɚɧ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɑɥɟɧɵ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ
ɹ�

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ

Ɉɛɳɟɟ
ɫɨɛɪɚɧɢɟ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɢ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɉɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ��ɢɧɵɯ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɨɜɨɣ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
ɍɫɬɚɜɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�� ɜɧɨɫɢɦɵɯ� ɜ� ɍɫɬɚɜ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɨɜ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ�ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ȼɫɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɨɜɟɬ��Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�
ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��
ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ�
ɤɨɦɢɬɟɬ

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ
ɋɨɜɟɬ

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɈɈɉ�ȾɈ��ȺɈɈɉ�ȾɈ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɍɫɬɚɜɨɦ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ� ɧɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ�
ɜɢɞɨɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɩɢɬɚɧɢɟɦ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɢɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ� ɢɡ�
ɰɟɥɢ�� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɭɫɬɚɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

Ɉɛɳɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ��ɋɨɜɟɬ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ



ϵ

ɋɨɜɟɬ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ
�ɡɚɤɨɧɧɵɯ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ

ɥɟɣ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�
Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɪɟɞɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɚ� ɢ�
ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥ
ɢ
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ
ɫɬɢ

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫ
ɤɢɣ�ɋɨɜɟɬ��
Ɋɨɞɢɬɟɥɢ
�ɡɚɤɨɧɧɵɟ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
�

Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ
ɤɨɦɢɬɟɬɵ�
ɝɪɭɩɩ

ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɵɣ�
ɤɨɦɢɬɟɬ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɱɥɟɧɨɜ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɢɦɟɸɳɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ�� ɪɚɛɨɬɵ���ɫɪɟɞɢ���
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� � � ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ ɬ�ɱ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ� ɅɇȺ��
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɑɥɟɧɵ�
ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ

Ɉɛɳɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�ɩɨ�
ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ

�����Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɢɫɬɟɦɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ� ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ��ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ��ɚɧɚɥɢɡ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ���
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɰɟɥɟɣ� ɧɚ� ɛɥɢɡɤɭɸ� ɢ� ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɭɬɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� �ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ��
ɜɨɩɪɨɫɵ�

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɇɧɢɬɨɪɢɧɝ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�� ɧɨ� ɢ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
�� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� � ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɨɞɨɜɵɦ�

ɩɥɚɧɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɈɈɉ� ȾɈ�� ȺɈɈɉ� ȾɈ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɤɚɪɬɵ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ��
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɰɟɥɟɜɨɣ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��



ϭϬ

ɚɧɚɥɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɬɱɟɬɵ�
�� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ� � ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ�

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ��ɚɤɬɚɦɢ�ɢ ɞɪ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� �ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɨɛ� ɚɪɟɧɞɟ��
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�� ɨ ɜɡɚɢɦɨ�
ɞɟɣɫɬɜɢɢ��ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�
ɬ�ɞ��� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

�Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ� ©ɐɟɧɬɪɨɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

�Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɫ� ɆȾɈȻɍ� ©ȾɋɄȼ� ʋ�� ɝ��
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ�

�ɉɥɚɧ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɆȾɈȻɍ�©ȾɋɄȼ�©ɘɠɧɵɣª� ɝ��
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ�ɢ�ɆɈɍ�©ɋɈɒ�ʋ��ª�

�ɉɥɚɧ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɨɬɞɟɥɨɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɜɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɣ�
ɦɟɠɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɨɣ���ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ��

�ɉɥɚɧ� ɪɚɛɨɬɵ� ɆȾɈȻɍ� ©ȾɋɄȼ� ©ɘɠɧɵɣª� ɝ�� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ ɢ�
ɆɈȻɍ�ȾɈȾ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚɹ�Ⱦɒɂ�ɢɦ��Ɇ�ɂ��Ƚɥɢɧɤɢ�

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�ĺ ©Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª ĺ ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɢ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟª�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�Ɉɍ�

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� �ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɛɚɡɚ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɚɡɵ�� ɛɚɡɵ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� �ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɢɤɚɡɵ�� ɨɬɱɟɬɵ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ���

� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɟɣ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ� ɨɛɦɟɧɚ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɥɢɰɚɦɢ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɨɛɦɟɧ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ�
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ�� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɢ�ɞɪ�

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�
ɎȽɈɋ� ȾɈ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ�

ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
x ɉɪɨɟɤɬ� ©Ɂɞɨɪɨɜɶɟª��ɐɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɜɫɟɯ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�



ϭϭ

x ɉɪɨɟɤɬ� ©Ʉɚɞɪɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟª�� ɐɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ�

x ɉɪɨɟɤɬ� ©ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ɐɟɥɶ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

ɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
�� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɂɄɌ� � ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɤɚɞɪɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɈɈɉ�ȾɈ��ȺɈɈɉ�ȾɈ� ɜɤɥɸɱɚɹ�

� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� �Ɋɉɉɋ�� ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɞɥɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�� ɤɚɪɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��
ɬɚɤɠɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

�� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɈɈɉ� ȾɈ�� ȺɈɈɉ� ȾɈ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɢ� ɭɱɟɬ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɰɟɥɟɜɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ� ɈɈɉ� ȾɈ� ɢ� ȺɈɈɉ� ȾɈ�� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɈɉ�ȾɈ�ɢ�ȺɈɈɉ�ȾɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɨɫɬ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɢ� ɠɢɡɧɶ
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�
ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�

� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ�

� ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɚɜ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɬɚɤɨɜɵɯ��ɱɚɫɬɨɬɚ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ
ɧɨɜɵɯ��

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɢ� ɞɪ��� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɢ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɉɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�
ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɧɟɧɢɟ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɫɨɜɟɬ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
�ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɩɪɨɮɫɨɸɡ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��

Ź�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�



ϭϮ

,,,�Ɉɰɟɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨɩɪɨɰɟɫɫɚ

����Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɚ� ɨɬ� �����������ʋ� ����ɎɁ� ©Ɉɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
ɎȽɈɋ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ���������� ʋ������ ɋɚɧɉɢɇ ������������� ©ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɍɫɬɚɜ�� Ʌɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɩɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɚɤɬɵ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜ�ɬ�ɱ��ɱɚɫɬɶɸ���
ɫɬ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɪɢɺɦɭ��

ɩɟɪɟɜɨɞɭ�ɢ�
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɸ�

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɉɪɢɟɦ�� ɩɟɪɟɜɨɞ� ɢ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɉɪɢɟɦ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ

ɧɚɥɢɱɢɹ� ɭ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞª� �ɞɚɥɟɟ� �Ⱥɂɋ� ɗȾɋ��� ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɜɵɞɚɟɬɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɚɜ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɧɚ� ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ� ɢ�
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɦɟɫɬɨɦ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�
ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� � Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɣɨɧª� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�©ɉɪɢɟɦ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚ�ɭɱɟɬ�ɢ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�
ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɞɟɬɫɤɢɟ� ɫɚɞɵ��� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� � ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧª�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª��

ɉɪɢɟɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɦɟɞɢɤɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɆɈ� ©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɣɨɧª� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� �ɞɚɥɟɟ� �
ɌɉɆɉɄ��ɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ���

x ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɟɦɚ� ɢ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɣɨɧª� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɬ�ɱ��� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɪɢɟɦɚ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ©ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹª� ©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣª�

x ɉɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɩɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ��ɪɟɛɟɧɤɚ��Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�



ϭϯ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ�� ɉɪɢɤɚɡɵ� ɨ� ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɫɬɟɧɞɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ� ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ�� ɉɨɫɥɟ�
ɢɡɞɚɧɢɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɜ�ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɚ�ɞɟɬɟɣ��ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɟɫɬɚ�ɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

x Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �ɩɪɢɟɦ�� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ�� ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� Ʉɧɢɝɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ Ɉɍ��Ⱥɂɋ�©�ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞªª�

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɥɶɝɨɬ
�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ�ɛɚɡɵ��
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ��
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɧɨɪɦ��

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɩɭɬɟɦ� ɧɟɜɡɢɦɚɧɢɹ�
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɱɚɫɬɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɩɭɬɟɦ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɪɚɡɦɟɪɚ�
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɧɚ�ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ
ɱɚɫɬɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ��

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɆɈ� �ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɣɨɧ
�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

Ɋɚɡɦɟɪ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɢ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɆɈ�
�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɣɨɧ �Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɝɨɞ�

ȼ�ɨɬɱɟɬɧɨɦ�ɩɟɪɢɨɞɟ�ɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɧɚ����������� ɝ����

Ɋɚɡɦɟɪ
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɩɥɚɬɵ��ɧɟɜɡɢɦɚɧɢɹ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɥɶɝɨɬɧɵɯ

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ
ɝɪɚɠɞɚɧ��ɱɟɥɨɜɟɤ�

��ɂɬɨɝɨ�

��� � ɧɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɟɦɶɟ �� ��

��� � ɧɚ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɫɟɦɶɟ� �� ���
� ɧɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢɡ�ɫɟɦɶɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ�, ɢɥɢ�,, ɝɪɭɩɩɵ

�

��� � ɧɚ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɫɟɦɶɟ��ɬɪɟɬɢɣ�
ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜ ɫɟɦɶɟ�� �� ��

����
� ɪɟɛɟɧɨɤ�ɢɧɜɚɥɢɞ� � ����

� ɞɟɬɢ�ɫɢɪɨɬɵ�ɢ�ɞɟɬɢ��ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ �

ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�©ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ��
ɜɡɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɚɬɵ�� ɜɡɢɦɚɟɦɨɣ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢª�

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɥɶɝɨɬ� ɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɟ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ
©Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦª�ĺª�Ɋɨɞɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɥɚɬɚª ĺ�©Ɉɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢª�

�����Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ȼ �������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ���
ɝɪɭɩɩɚ��ɢɡ�ɧɢɯ�

��ɝɪɭɩɩ� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
�� ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɫ� �� ɞɨ� �� ɥɟɬ�� ± ���
ɪɟɛɺɧɤɚ�
�� ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɫ� �� ɞɨ� �� ɥɟɬ�� ± ���
ɞɟɬɟɣ�



ϭϰ

�� ɝɪɭɩɩɚ� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɫ� �� ɞɨ �� ɥɟɬ�� ± ���
ɪɟɛɟɧɤɚ
�� ɝɪɭɩɩɵ� ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɫ� �� ɞɨ� �� ɥɟɬ�� ± ���
ɞɟɬɟɣ�
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ���ɱɟɥɨɜɟɤ�
��ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫ���ɞɨ���ɥɟɬ��± ���ɞɟɬɟɣ�
Ʉɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�± ����ɱɟɥɨɜɟɤ�
��ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫ���ɞɨ���ɥɟɬ��± ���ɞɟɬɟɣ
��ɝɪɭɩɩ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫ���ɞɨ���ɥɟɬ��± ����
ɞɟɬɟɣ��
ɂɬɨɝɨ�± ����ɞɟɬɟɣ

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�
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Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɝɨɞɨɜɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɪɚɛɨɱɢɦɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ʋ������ ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɉɪɢɦɟɪɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɨɬ������������ɝ� ʋ������

Ⱥɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬ�
��ɞɨ�� ɥɟɬ�

������� ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɑɚɫɬɶ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ��
� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��©ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɦ��ɢɝɪɚɹ��ɦɵ�ɩɨ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª�
� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɸ��
� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�©ɉɨ�ɞɨɪɨɝɟ�ɤ�ɚɡɛɭɤɟª�

������Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟ�
ɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

©ɂɝɪɨɜɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹª
ɐɟɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�± ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɚɪɲɢɯ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭ� ɧɢɯ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɜ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɲɤɨɥɟ�



ϭϲ

�������ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ�ɢɝɪɵ�ȼ��ȼ��ȼɨɫɤɨɛɨɜɢɱɚ��Ȼ��ɇ��ɇɢɤɢɬɢɧɚ��ɛɥɨɤɢ�
Ⱦɶɟɧɟɲɚ��ɩɚɥɨɱɤɢ�Ʉɶɸɢɡɟɧɟɪɚ�ɢ�©Ⱦɚɪɵ�Ɏɪɟɛɟɥɹª��ɥɨɝɨɪɢɬɦɢɤɚ��
ɪɢɬɦɨɩɥɚɫɬɢɤɚ��ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɭɡɵ��ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�
ɢɝɪɵ��ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�

�������
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

Ɍɟɦɚ��©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɟɱɟɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵª�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�����ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�
��Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɟɱɟɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ� ɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɟɱɟɜɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�� ɨɬɤɪɵɬɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɞɚɧɧɵɣ� ɪɚɡɞɟɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɨɬɛɨɪ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɨɪɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� ɥɨɝɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ��
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ� ɡɚɥɚɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�

� Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɛɨɪ� ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɪɟɱɟɜɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� �ɜ� ɇɈȾ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� �ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɥɨɝɨɩɟɞɚ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ��ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ���ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ���ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɩɪɢɟɦɨɜ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ��� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ���
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ� ɨɛɳɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ���ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɝɪɵ�� ɤɚɤ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ�� ɦɟɬɨɞɚ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�

� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɫɨɰɢɭɦɨɦ�� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ��

� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�����ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�

� Ɉɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɛɨɥɟɸɳɢɦɢ� ɞɟɬɶɦɢ�� ɞɟɬɶɦɢ� ɫ� ɈȼɁ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɪɟɠɢɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

� ɉɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�� Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ�� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ�
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

� Ʉɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɪɹɞ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ� ɨɛɳɢɦɢ�
ɰɟɥɹɦɢ��ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɠɢɡɧɶ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨ�ɩɪɚɜɚɯ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɨ�ɩɪɚɜɚɯ��
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�ɢ�

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɚɣɬɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɬɟɥɟɮɨɧɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɫɬɟɧɞɨɜ� �ɯɨɥɥɵ�� ɝɪɭɩɩɵ��� ɥɢɱɧɨɟ� ɨɛɳɟɧɢɟ� �ɥɢɱɧɵɣ� ɩɪɢɟɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ��ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��ɛɟɫɟɞɵ���ɜ�
ɬ�ɱ�� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɇɚ� ɫɚɣɬɟ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɱɟɪɟɡ� ©Ɉɛɪɚɬɧɭɸ� ɫɜɹɡɶª�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɭ�



ϭϵ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ��
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ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�� ɋ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�
ɚɤɬɚɦɢ� ɦɨɠɧɨ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ�
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ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�

� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɚɣɬɚ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɋɚɣɬɚ� ± ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɧɚ�ɋɚɣɬɟ�Ɉɍ�� KWWSV���VDG���YVHYREU�UX���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�Ɉɋ�ɜ�ɫɟɬɢ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ZZZ�EXV�JRY�UX��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ��ɩɨɥɧɨɣ�ɢ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ��ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

x Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɂɝɪɨɜɚɹ�
ɲɤɨɥɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹª�

x ɉɥɚɬɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�
� Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɥɚɜɚɧɢɸ�
� Ɋɢɬɦɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�

�����Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɦɧɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

�������ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɧɟɧɢɹ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨɛ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɨɞɨɜɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ȼ� ɧɚɱɚɥɟ� ɝɨɞɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɩɪɨɫ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɞɥɹ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ� ɞɟɬɟɣ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɫɩɪɨɫɚ� ɧɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�



ϮϬ

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɭɪɨɜɧɹ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� �ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɤɚɤ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
�������Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɡɚɩɪɨɫɨɜ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɞɪɭɝɢɯ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ
ɥɢɰ�

ɋɨɛɢɪɚɸɬɫɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɨɬɡɵɜɵ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ�
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɬɚɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɫɛɨɪɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɦɧɟɧɢɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɨɩɪɨɫ� �ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɭɫɬɧɵɣ� ɢ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ� �ɚɧɤɟɬɵ��� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɛɨɪɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� �ɧɚɱɚɥɨ�� ɤɨɧɟɰ� ɝɨɞɚ�� ɨɰɟɧɤɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ©ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬª�� ��ɪɚɡ ɜ�
ɦɟɫɹɰ�

�������ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��
ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɭɪɨɜɧɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɬ�ɞ��

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ©Ɉɛɪɚɬɧɚɹ� ɫɜɹɡɶª� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɝɨɫɬɟɜɚɹ�
ɤɧɢɝɚ�� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ��� ɤɧɢɝɚ� ɨɬɡɵɜɨɜ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ��Ⱦɜɚ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��ɩɪɨɜɢɞɹɬɫɹ�©Ⱦɟɧɶ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɞɜɟɪɟɣª��
ɜɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɨɬɱɟɬɚɯ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�������Ɇɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ�
ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɨɩɪɨɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɦɟɪ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɨɩɪɨɫɨɜ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ� ɈɈɉ� ȾɈ��
ȺɈɈɉ�ȾɈ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�



Ϯϭ

������Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

��������Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ� ± ɧɟ� ɢɦɟɟɬɫɹ�� �Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�
ɞɟɬɟɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�

� ɦɟɞ��ɫɟɫɬɪɵ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
� ɦɟɞ��ɫɟɫɬɪɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ��ȽȻɍɁ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚɹ�ɄɆȻª�ɧɚ�

ɞɜɭɯ�ɡɞɚɧɢɹɯ�

������Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɪɟɠɢɦ
ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɪɟɠɢɦ��
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɞ���

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɋɚɧɉɢɇ�
��������������

� ɡɚɳɢɬɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �ɤɚɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɨ�

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɋɚɧɉɢɇ���������������

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ��
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɫ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ� Ⱦɨɝɨɜɨɪ� ɫ� ȽȻɍɁ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚɹ� ɄɆȻª� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� ɢ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɨɬ����������� ɝ�
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɤɚɛɢɧɟɬ� �ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɛɥɨɤɚ��
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� Ʌɢɰɟɧɡɢɹ� ɧɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɨɬ�©��ª�ɦɚɪɬɚ�����ɝ���
ʋ� ɅɈ��������������� ɫɟɪɢɹ� ɅɈ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɧɨɦɟɪ�
������

� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɤɚɛɢɧɟɬɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɟɝɨ�ɋɚɧɉɢɇ�

ȼ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɫɟ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɤɚɛɢɧɟɬɵ��ɇɟɜɫɤɚɹ������ɇɟɜɫɤɚɹ��
�� ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɋɚɧɉɢɇ� ɂɦɟɸɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�±
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�

� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɨɫɦɨɬɪɨɜ

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɝɪɚɮɢɤɭ��
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɫ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�



ϮϮ

ɞɚɧɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��
� ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɨɪɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɫɦɟɧɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɋɟɠɢɦɵ�ɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɋɚɧɉɢɇ���������������

� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɜ�
����� ɝɨɞɭ� � ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ� ɫ� ����������ɝ�� �
©ɂɝɪɨɜɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹª�

� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ
ɩɨ�ɩɥɚɬɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɭɝɚɦ

©Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɩɥɚɜɚɧɢɸª
Ɋɢɬɦɨɩɥɚɫɬɢɤɚª

� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ
ɧɟɪɜɧɨ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɟɪɟɝɪɭɡɨɤ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɋɚɧɉɢɇ���������������

��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜ� ɢ� ɞɪ�� � ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɋɚɧɉɢɇ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɚɦ��
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹɦ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɞɧɹ��ɪɟɠɢɦɚ�ɞɧɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�ɢ�ɫɤɨɥɢɨɡɚ��
ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɯɪɚɧɵ ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ� ɢ� ɬɩ���
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ��

��ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɫɪɟɞɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
� ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɋɥɭɱɚɟɜ� ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ�� ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɪɟɞɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ������
ɭɱ�ɝɨɞɭ�� ɧɟɬ�

� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ��
ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ� ɭɱɚɫɬɤɨɜ�� ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɟɦɨɧɬ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɷɬɚɠɚ� ɡɞɚɧɢɹ�ɇɟɜɫɤɚɹ�
���� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɜɧɟɲɟɝɨ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�

� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�
ɠɢɡɧɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɁɈɀ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɩɨ�

ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ �ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ� � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɛ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɨɦ�
ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ��ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɨɩɚɫɧɵɟ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɫɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�� ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�� ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ� �ɡɚɪɹɞɤɚ�� ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɢɟ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɟɲɢɟ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���

��� Ɋɚɛɨɬɚ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� �ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɩɢɬɚɧɢɟ�� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ�� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɬ�ɞ����
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ� ©ɉɚɩɚ��ɦɚɦɚ��ɹ�± ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɫɟɦɶɹª��ɞɧɟɣ�
ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

���ɋɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ��



Ϯϯ

ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɚɝɚɠɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɚɧɚɬɨɦɢɹ�� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��
ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɝɢɝɢɟɧɚ�ɢ ɞɪ���

���ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɜɤɥɸɱɚɹ�

x ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɪɢɬɦɨɩɥɚɫɬɢɤɚ�� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɭɡɵ�� ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ� ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɢɝɪɵ�� ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɹ�� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ� ɩɚɥɶɱɢɤɨɜɚɹ��
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ��ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɛɨɞɪɹɳɚɹ�

x ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɭ� ɠɢɡɧɢ�� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɡɚɧɹɬɢɟ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɢɝɪɵ� ɫɚɦɨɦɚɫɫɚɠ�

x ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ�
x ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɤɚɡɤɨɬɟɪɚɩɢɹ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�

� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɢɯ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɥɟɱɟɛɧɨ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�

x ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ�
x ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ��� ɪɚɡɚ� ɜ� ɝɨɞ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ��

ɩɪɢɜɢɜɤɢ� ɩɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɝɪɚɮɢɤɭ�� ɞɟɬɢ� ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɟɣ� ɝɪɭɩɩɵ� � ɪɚɡɚ� ɜ� ɝɨɞ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɨɫɦɨɬɪɵ ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ��

x ɡɚɤɚɥɢɜɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� �ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ� ɜɚɧɧɵ�� ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ�� ɭɦɵɜɚɧɢɟ�
ɩɪɨɯɥɚɞɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ��ɪɟɠɢɦ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɨɞɟɠɞɵ��ɪɟɠɢɦ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɹ��
ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ�ɜɚɧɧɵ�ɜ�ɜɟɫɟɧɧɟ�ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ��

x ɜɟɞɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɨɩɢɹ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɫɚɧɤɢ� ɛɥɢɡɨɪɭɤɨɫɬɢ�
� ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ� �ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ��

ȼɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɩɥɚɧ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ��ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɥɚɧɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɭɱ�ɝɨɞ�

������� Ɂɞɨɪɨɜɶɟ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�± ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ��Ⱦɨɝɨɜɨɪ�
ɫ�ȽȻɍɁ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚɹ�ɄɆȻª�ɧɚ�ɞɜɚ�ɡɞɚɧɢɹ�

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ�ɨɬ�©��ª�ɦɚɪɬɚ�����ɝ���ʋ�ɅɈ������
���������ɫɟɪɢɹ�ɅɈ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ��������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�

Ƚɨɞ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɞɟɬɟɣ

ɋɥɭɱɚɢ
ɩɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ
ɧɚ���ɪɟɛɟɧɤɚ

�

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
��ɤɨɪɩɭɫ ��� ���� �����

��������ɤɨɪɩɭɫ ��� ���� ����
ɂɧɞɟɤɫ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ����ɤɨɪɩɭɫ�� ������ɤɨɪɩɭɫ�� ����ɨɛɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�± ���

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
��ɤɨɪɩɭɫ ��� ���� ���

�������ɤɨɪɩɭɫ ��� ���� �����

ɉɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ȾɈɍ�ɜ���������ɝɨɞɭ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�
ɧɚ�� ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���� ������



Ϯϰ

Ɋɢɫ����Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ���ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚ���ɝɨɞɚ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

���� ���� ����

ȼɫɟɝɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ȼɫɟɝɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ȼɫɟɝɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɵɣ
ɫɨɫɬɚɜ

��� ��� ���

ȼɫɟɝɨ� �������� �������� �������

ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ����
ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�
ɞɢɡɟɧɬɟɪɢɹ

� � �

� ɷɧɬɟɪɢɬɵ��
ɤɨɥɢɬɵ�ɢ�
ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɢɬɵ

� � �

� ɫɤɚɪɥɚɬɢɧɚ � � �

� ɚɧɝɢɧɚ��ɨɫɬɪɵɣ�
ɬɨɧɡɢɥɥɢɬ�

� � �

� ɝɪɢɩɩ�ɢ�ɈɊȼɂ ��� ��� ���

� ɩɧɟɜɦɨɧɢɢ � �� �

� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɟ�
ɫɥɭɱɚɢ��
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɬɪɚɜɦɵ

� � �

� ɜɟɬɪɹɧɚɹ�ɨɫɩɚ �� �� ��

� ɛɪɨɧɯɢɬ � � �

� ɨɬɢɬ �� � ��

Ϭ

Ϯ

ϰ

ϲ

ϴ

ϭϬ

ϭϮ

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ



Ϯϱ

� ɩɪɨɱɢɟ ��� ��� ���

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɱɚɫɬɨ�
ɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɨɥɟɸɳɢɯ�ɞɟɬɟɣ

� � �

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�
ɞɧɟɣ�ɩɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ

�� �� ��

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɰɚ�ɝɪɭɩɩ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɟɬɟɣ�

ɍɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
ɝɪɭɩɩɵ����ɡɞɨɪɨɜɶɹ

��ɝɪɭɩɩɚ ��ɝɪɭɩɩɚ ��ɝɪɭɩɩɚ ��ɢ���ɝɪɭɩɩɵ

������ �����ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

��ɤɨɪɩɭɫ �� ��� �� �

��ɤɨɪɩɭɫ �� ��� �� �

ɂɬɨɝɨ� ��� ��� �� �

������ �����ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

��ɤɨɪɩɭɫ �� ��� �� �

��ɤɨɪɩɭɫ �� ��� �� �

ɂɬɨɝɨ� ��� ��� �� �

ȼɵɜɨɞ��ȼɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɝɨɞɭ�ɢɦɟɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɟɣ�± ���
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� �ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɨɫɦɨɬɪɵ� ɢ� ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɦɨɬɪɵ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɪ��� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɪɚɣɨɧɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɜ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ�

���� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɜ�����ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɧɚ����ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ�ɦɟɫɬ�
ɜ� ɤɚɠɞɨɦ�� Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ� ɝɪɭɩɩ� ɩɪɢɟɦɚ� ɩɢɳɢ� � ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ��
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɢɟɦɨɦ�ɩɢɳɢ�± ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ��ɉɪɨɰɟɧɬ�ɨɯɜɚɬɚ�ɝɨɪɹɱɢɦ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�� �����

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɢɳɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ����ɬɢɞɧɟɜɧɨɦɭ�ɦɟɧɸ�
ɉɨɫɬɚɜɤɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�� ©ɈɈɈ�

©ɌɁȻ�©ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹª��ɈɈɈ�©Ɋɨɫɯɥɟɛɩɪɨɞɬɨɪɝª�
ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�± ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ��ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� � ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�� ɟɝɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� � ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� Ⱥɤɬɵ� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ±



Ϯϲ

ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ��Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ� ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɡɚɤɭɩɤɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ± ɢɦɟɟɬɫɹ�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɡɚɦɟɧɚ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɯ� ɤɚɦɟɪ� �ɒɏ�� ± �� ɲɬ��� ɡɚɦɟɧɚ�
ɜɨɞɨɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ���ɲɬ���ɡɚɦɟɧɚ�ɤɨɬɥɚ�ɩɢɳɟɜɚɪɨɱɧɨɝɨ�� ��ɲɬɭɤɢ�

ɋɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�� ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɯɨɜ� ɢ�
ɭɱɚɫɬɤɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ��ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɛɟɬɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ��ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɦɭɫɨɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ�ɫ�ɤɪɵɲɤɚɦɢ��

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�ɢ�ɟɺ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� ɢɦɟɟɬɫɹ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɨ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ����ɞɧɟɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ�
ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɆɈ� ©ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɪɚɣɨɧª� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɋɚɧɉɢɇ��

ɉɢɬɶɟɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�± ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�� ɤɢɩɹɱɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ��
ɇɚɥɢɱɢɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɧɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ� �ɞɟɪɚɬɢɡɚɰɢɹ��

ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ��± ɢɦɟɟɬɫɹ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ
ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�

ɉɢɳɟɛɥɨɤ�ɢɦɟɟɬɫɹ�� ɨɫɧɚɳɺɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɜɫɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɫɩɪɚɜɧɨ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�

� ɪɚɛɨɬɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ��
� ɫɨɜɟɬ�ɩɨ�ɩɢɬɚɧɢɸ�
� ɛɪɚɤɟɪɚɠɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ��
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɡɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ��
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨɛ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɋɨɜɟɬɟ�ɩɨ�ɩɢɬɚɧɢɸ��
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɨ�ɛɪɚɤɟɪɚɠɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɉɥɚɧ�ɪɚɛɨɬɵ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�ɩɢɬɚɧɢɸ��ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

� ɞɨɝɨɜɨɪɵ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ �ɫ�ɤɟɦ��ɧɚ
ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ��ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɋ����������� ɝ��ɩɨɫɬɚɜɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ�©ɈɈɈ�©ɌɁȻ�
©ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɚɹª��ɈɈɈ�©Ɋɨɫɯɥɟɛɩɪɨɞɬɨɪɝª�
ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɩɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɡɚ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�� ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

� ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�

ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ��
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɛɟɥɤɨɜ�ɠɢɪɨɜ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ���
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɧɨɪɦ� ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�©��ɋ�©ɉɢɬɚɧɢɟª��
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ� Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ� ɩɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ɝ�� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ��
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ� ɨɛɥ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ� Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɨɦ��
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� � ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ�
ɩɟɪɟɱɧɟɦ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�� ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�
ɝɨɞ� ɢ� ©ɐɢɤɥɢɱɧɵɦ� ɞɟɫɹɬɢɞɧɟɜɧɵɦ� ɦɟɧɸ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬª�

ɨɛɴɺɦ ɩɨɪɰɢɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɛɥɸɞɚ�

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɨɣ�ɪɚɡɞɚɱɟɣ�ɝɨɬɨɜɵɯ�ɛɥɸɞ�

ɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɪɨɛ� ���� ɱɚɫɨɜɨɟ���
ɨɛɴɺɦ ɩɨɪɰɢɣ�

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɜɟɞɟɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥ��ɝɪɚɮɢɤ�ɡɚɤɥɚɞɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ



Ϯϳ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɣɨɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɨɥɢ�

ɇɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɢɬɶɟɜɨɝɨ
ɪɟɠɢɦɚ�

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ��ɜɵɞɚɱɚ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɝɪɚɮɢɤɭ

� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɜ ɬ�ɱ��

ɩɪɢɤɚɡɵ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɉɪɢɤɚɡɵ��©Ɉ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɛɪɚɤɟɪɚɠɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɧɚ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞª�� ©Ɉ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɩɨ� ɩɢɬɚɧɢɸ� ɧɚ�
ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞª��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɉɥɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɋɨɜɟɬɚ�ɩɨ�
ɩɢɬɚɧɢɸ��ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɧɚ� ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞª�� ©Ɉ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞª

ɧɚɥɢɱɢɟ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� Ƚɪɚɮɢɤ� ɜɵɞɚɱɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɢɳɢ� ɫ� ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ� ɜ
ɝɪɭɩɩɵ

ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ� ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�©��ɋ��ɉɢɬɚɧɢɟ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭª

ɠɭɪɧɚɥɵ� ɛɪɚɤɟɪɚɠɚ� ɫɵɪɨɣ� ɢ�
ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ȼ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɛɪɚɤɟɪɚɠɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ�� ɀɭɪɧɚɥ� ɛɪɚɤɟɪɚɠɚ�
ɫɵɪɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɀɭɪɧɚɥ�ɛɪɚɤɟɪɚɠɚ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

���ɬɢ�ɞɧɟɜɧɨɟ�ɦɟɧɸ� ȼ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ� Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ�
ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɧɚ ɫɬɟɧɞɟ�ɜ�ɯɨɥɥɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ�
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ��ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ�

ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ�ɛɥɸɞ��ɬɚɛɥɢɰɵ��
ɡɚɩɪɟɳɺɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɧɨɪɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

ȼ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɧɚ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ

ɫɩɢɫɨɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɩɢɳɟɜɭɸ�ɚɥɥɟɪɝɢɸ�

ȼ� ɧɚɥɢɱɢɢ�� ɧɚ� ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ� ɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�� ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ�
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ���ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ�ɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ

ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ
ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� �ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɈɌ� ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�
ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ�

����������� ɝɨɞɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɩɥɚɧɨɜɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ� ɩɨ� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦɭ� ɪɚɣɨɧɭ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɨɛɴɟɤɬɨɦ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɬɫɤɨɝɨɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɦɵɜɨɜ��ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ����ɪɚɡ�ɜ�ɤɜɚɪɬɚɥ� ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɨɛɪɚɡɰɨɜ� ɫɦɵɜɨɜ�ɞɥɹ� ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɇɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɡɚ�
ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�� ɧɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɉɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ �ɩɢɳɟɛɥɨɤɟ ɢ�ɝɪɭɩɩɚɯ�



Ϯϴ

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ�

Ź ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦªĺ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɢɬɚɧɢɹª� WWSV���VDG���YVHYREU�UX�URGLWHO\DP�RUJDQL]DWVL\D�SLWDQL\Dɜ

,9��Ɉɰɟɧɤɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

����� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨɥɧɨɬɵ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɩɥɚɧ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�ɭɱɟɛɧɵɣ� ɩɥɚɧ���
ɟɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�

Ƚɨɞɨɜɨɣ�ɩɥɚɧ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�������� ɭɱ�ɝɨɞ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɈɈɉ�ȾɈ��
ȺɈɈɉ�ȾɈ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��
ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ��
�ɚɧɚɥɢɡ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ�� ɟɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ� ɭɱɟɛɧɵɣ� ɝɨɞ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��
� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ��
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɤɚɞɪɚɦɢ��
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ��
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ��
� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɚɛɨɬɵ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚ�ɭɱɟɛɧɵɣ�
ɝɨɞ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɜ�ɦɚɟ������ɝɨɞɚ�

� ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɇɈȾ�

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɪɟɠɢɦɵ�ɞɧɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɈɈɉ�ȾɈ��ȺɈɈɉ��ɫ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� �ɋɚɧɉɢɇ� ���������������� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ� ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɞɟɬɟɣ�

� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ�
ɩɨɥɧɨɬɚ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ

ȼ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɢ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɧɚ� �������� ɭɱ�� ɝɨɞ�� Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɈɈɉ�ȾɈ��ȺɈɈɉ�ȾɈ��
Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɌɇɊ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȾɈ��
Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɫ� ɁɉɊ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȾɈ�
Ɋɚɛɨɱɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȾɈ��
Ɋɚɛɨɱɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ� ɩɨ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȾɈ��



Ϯϵ

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ
ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ�
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ
ɎȽɈɋ� ȾɈ�� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɝɪɚɦɢ�� ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ� ɢ� ɢɝɪɨɜɵɦɢ
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɎȽɈɋ� ȾɈ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɩɨ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�± ���� ����
ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ��ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�

����� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɡɚ� ���� ɝɨɞ� ±
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

�����Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɱɢɫɥɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɵɦ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�
�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɫ
ɱɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ��

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�±
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ��
ɭɪɨɜɧɹ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɎȽɈɋ�ȾɈ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɎȽɈɋ�ȾɈ

� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɢɯ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�
ɭɪɨɜɧɟɦ�

Ɉɰɟɧɤɚ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɟɬɟɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɡɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɞɟɬɟɣ� ɜ� ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɣ�ɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɬɫɤɢɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɟɛɟɧɤɚ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɪɲɪɭɬɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɎȽɈɋ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɟɬɟɣ�
ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɜ�ɲɤɨɥɟ�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɲɤɨɥɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ��ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ��ɯ�
ɥɟɬɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɯ�ɥɟɬ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�



ϯϬ

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɲɤɨɥɟ�
Ⱦɟɬɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɰɟɥɵɦ�ɪɹɞɨɦ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɡɪɟɥɵɟ�ɜ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɦ��
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��ɭɦɟɸɬ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ��ɜɵɞɟɥɹɬɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɫ�ɪɚɡɜɢɬɨɣ�
ɦɨɬɨɪɢɤɨɣ�ɪɭɤɢ�ɢ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ��ɚ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɢ�
ɠɟɥɚɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɬ�ɟ��ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɢɬɨɝɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɎȽɈɋ�ȾɈ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�
ɨɰɟɧɤɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɟɬɟɣ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɈɈɉ�ȾɈ��ȺɈɈɉ�ȾɈ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ���ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ�ɌɇɊ�ɢ�ɎɎɇɊ

Ɋɢɫ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ�ɌɇɊ�ɢ ɎɎɇɊ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ�ɁɉɊ
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ˀ̸̖̖̼̖̏�̛̦̬̱̹̖̦̌́�̦̖�
̼̣̖̦̼̏́̏

ʿ̨̨̛̣̙̯̖̣̦̽̌́�̡̛̛̦̥̔̌̌ ʻ̸̛̖̦̯̖̣̦̌̽̌́̚�̡̛̛̦̥̔̌̌ ʥ̖̚�̡̛̛̛̦̥̔̌

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ

Ɋɟɱɟɜɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɧɟ�
ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɱɟɥ���

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɞɢɧɚɦɢɤɚ
ɱɟɥ���

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ
ɞɢɧɚɦɢɤɚ
ɱɟɥ���

Ȼɟɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɱɟɥ���

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
�������� ��������� ������ �

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
�������� �������� ����� �

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ
ɱɟɥ���

ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ
ɱɟɥ���

Ȼɟɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɱɟɥ���

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
� ������ �

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
����� ������� �



ϯϭ

Ɋɢɫ����Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫ�ɁɉɊ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɈɉ�ȾɈ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɛɚɥɥɚɯ�ɨɬ���
ɞɨ���

� ɦɟɧɟɟ�����ɛɚɥɥɚ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɭ�
� ɨɬ� ���� ɞɨ� ���� ɛɚɥɥɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�
� ɛɨɥɟɟ�����ɛɚɥɥɚ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ

ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ
©Ɋɟɱɟɜɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
ɜ�����
ɫ�����
ɧ� ��

ɜ�����
ɫ��������
ɧ������

ɜ������
ɫ������
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����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ
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̨̨̛̪̣̙̯̖̣̦̽̌́�̡̛̛̦̥̔̌̌ ̸̛̦̖̦̯̖̣̦̌̽̌́̚�̡̛̛̦̥̔̌̌ ̖̍̚�̡̛̛̛̦̥̔̌

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ



ϯϮ

Ɋɢɫ�����ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɈɈɉ�ȾɈ�ɡɚ������ɢ������
ɝɨɞɵ�

ɑɚɫɬɶ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�©ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɦ��ɢɝɪɚɹ��ɦɵ�ɩɨ�
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª�� ɜ������ɫ������ɧ���

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ

ɨɛɥɚɫɬɶ
©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ��

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ
©Ɋɟɱɟɜɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ
ɨɛɥɚɫɬɶ

©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ
ɪɚɡɜɢɬɢɟª

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

ɜ������
ɫ�����
ɧ����

ɜ�����
ɫ������
ɧ����

ɜ�����
ɫ������
ɧ���

ɜ������
ɫ������
ɧ���

ɜ������
ɫ������
ɧ���

����������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

ɜ�����
ɫ�����
ɧ����

ɜ�����
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̨̡̛̼̭̜̏�ϮϬϭϴ ̨̡̛̼̭̜̏�ϮϬϭϵ ̛̭̬̖̦̜̔�ϮϬϭϴ ̛̭̬̖̦̜̔�ϮϬϭϵ ̡̛̛̦̜̚�ϮϬϭϴ ̡̛̛̦̜̚�ϮϬϭϵ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ȺɈɈɉ�ȾɈ



ϯϯ

Ɋɢɫ���ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɬɨɝɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ȺɈɈɉ�ȾɈ�ɡɚ������ɢ������
ɝɨɞɵ�

ȼɵɜɨɞɵ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɫɨɤɢɣ�
ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�� ɪɟɱɟɜɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɞɟɬɟɣ��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɌɉɆɉɄ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɜ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɪɟɱɢ�ɢ�ɡɚɞɟɪɠɤɭ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɬɟɣ�
ɫ�ɁɉɊ�ɢ�ɌɇɊ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�± ����ɥɟɬ��

� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɡɚ������ɝɨɞ�

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�����

9� Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

���� Ʉɚɞɪɨɜɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�������ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ��ɂɡ����ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�± ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɜ�ɬ�ɱ�����ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�

ɉɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɭɱɬɟɧ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

Ƚɨɞ ȼɫɟɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ȼɵɫɲɟɟ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ

ɋɪɟɞɧɟɟ�
�ɧɟɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�

ɇɟ�ɡ?ɜ
������ɝ� �� �� � � �

�����ɝ� �� �� � � �
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̨̡̛̼̭̜̏�ϮϬϭϴ ̨̡̛̼̭̜̏�ϮϬϭϵ ̛̭̬̖̦̜̔�ϮϬϭϴ ̛̭̬̖̦̜̔�ϮϬϭϵ ̡̛̛̦̜̚�ϮϬϭϴ ̡̛̛̦̜̚�ϮϬϭϵ



ϯϰ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ�ɆȾɈȻɍ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ

ɍɱɟɛɧɵɣ
ɝɨɞ

ȼɫɟɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝ

ɨɜ

Ⱥɬɬɟɫɬɨɜ
ɚɧɨ

ɩɟɞɚɝɨɝɨ
ɜ

ȼɵɫɲɚɹ
ɤɚɬɟɝɨɪ

ɢɹ

��ɤɜ�
ɤɚɬɟɝɨɪ

ɢɹ

ɤɚɧɞɢɞ
ɚɬ�
ɩɟɞɚɝɨ
ɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬ
ɜɢɟ�

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨ
ɣ�

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ

Ȼɟɡ
ɤɚɬɟɝɨɪɢ

ɢ

�����ɝɨɞ �� �� �� �� � � ��

�����ɝɨɞ �� �� �� � � � ��

ȼɵɜɨɞ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɜɧɨɜɶ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɛɟɡ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɫ� ɜɵɫɲɟɣ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ�

���ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɪɨɲɥɢ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɱɬɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������ɉɟɞɚɝɨɝɢ��
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɈȼɁ�� ɩɪɨɲɥɢ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ� ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɎȽɈɋª�

� Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɦɨɥɨɞɵɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɩɥɚɧ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�� � ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�
ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɪɚɣɨɧɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ

� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɟɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�

Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɤɭɪɫɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ��
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ�� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɨɜɟɬ��ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɵ��ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɪɚɣɨɧɚ�

� ɉɨɪɹɞɨɤ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�ɬ��ɱ��
ɧɚɞɛɚɜɨɤ�ɤ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɨɤɥɚɞɚɦ��
ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�
ɜɵɩɥɚɬ��ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�
ɩɥɚɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫ�ɭɱࣉɬɨɦ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ

ȼɵɩɥɚɬɵ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɤ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ�ɨɤɥɚɞɭ�
�ɫɬɚɜɤɟ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɡɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɪɚɛɨɬ� � ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ
ɪɚɛɨɬɵ�
Ɋɚɡɦɟɪɵ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɜɵɩɥɚɬ�
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɟ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɤɨɩɢɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɨ� ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ɡɚɩɢɫɢ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɤɧɢɠɤɚɯ��ɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɪɬɨɱɤɚɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɢɦɟɸɬɫɹ�



ϯϱ

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��ɤɨɩɢɢ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɨ�
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɡɚɩɢɫɢ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɤɧɢɠɤɚɯ��

ȼɵɜɨɞ�� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ�� ɂɦɟɸɬ� ɜɵɫɲɭɸ� ɢɥɢ� ,� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ± ��� �� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ��� �� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɢɦɟɸɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� �ɢɥɢ��
ɩɪɨɣɞɟɧɵ�ɤɭɪɫɵ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ���ɢɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� �ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ�
ɤɭɪɫɚɯ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ��
ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�� ɨɬɤɪɵɬɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ�� ɭɫɩɟɯɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ�
ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ�� ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɩɢɫɶɦɚɦɢ� ɢ� ɞɪ��� � ɍɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ȿɄɋ�

����ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɟࣉ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ��

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɬɹɦ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ��ɱɟɪɟɡ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ� ɄɉɄ�� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɦɨɬɢɜɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɫɜɨɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ� ɜ� ɩɨɢɫɤɚɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ�
ɞɟɬɶɦɢ�
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ����������������������������������������������������������������
ɩɨɞɛɨɪ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɸ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɟɦɶɟ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ� ɫɨɰɢɭɦɚ� ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
� ɚɧɚɥɢɡ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ȼ������ɭɱ�ɝɨɞɭ�ɜ�Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɤɚɛɢɧɟɬɟ�

� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ��ɩɟɞɫɨɜɟɬɨɜ��ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɨɩɵɬɵ� ɪɚɛɨɬ�



ϯϲ

ɚɬɬɟɫɬɭɟɦɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɩɨɩɨɥɧɟɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨ�ɎȽɈɋ�ȾɈ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɭ� ɞɟɬɟɣ� ɫ�
ɝɨɪɨɞɨɦ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɦ�ɢ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɦ�ɪɚɣɨɧɨɦ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɩɪɟɞɦɟɬɵ�
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɩɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ ɞɪ��

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɢ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɩɨɦɨɳɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�

ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɨɛɪɚɧɢɣ��ɩɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�
ɞɥɹ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɎȽɈɋ� ȾɈ�� ɩɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫ� ɫɟɦɶɟɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ±ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�� ɩɨ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɥɟɬɧɢɣ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ�

� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɜ�ɩɨɦɨɳɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɫɨɛɢɹ�
©Ⱦɚɪɵ�Ɏɪɟɛɟɥɹª��ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɞɟɬɟɣ�

� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ�� ©Ƚɨɬɨɜɢɦɫɹ� ɤ� ɩɟɞɫɨɜɟɬɭª�� ©ɇɨɜɢɧɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵª�� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜɵɫɬɚɜɤɢ��ɫɟɡɨɧɧɵɟ��ɤ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ���ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ��ɤɨɧɤɭɪɫɚɦ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

�Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɞɚɱɚɦ��ɫɬɨɹɳɢɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɰɟɥɹɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�Ƚɨɞɨɜɵɦ�
ɩɥɚɧɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�

� ȼɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�
ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ� ± ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ�����������
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ɮɨɪɦ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ�
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�
� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ� ɥɭɱɲɟɝɨ� ɨɩɵɬɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɢ
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɫɪɟɞɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�

ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɮɨɪɦɵ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ�ɪɚɣɨɧɚ��ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɟɞɫɨɜɟɬɵ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��
ɫɟɦɢɧɚɪɵ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ�� ɦɚɫɬɟɪ �
ɤɥɚɫɫɵ�� ɤɪɭɝɥɵɣ� ɫɬɨɥ�� ɜɡɚɢɦɨɩɨɫɟɳɟɧɢɹ� �ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɩɨɤɚɡ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ���ɞɟɥɨɜɵɟ�ɢɝɪɵ��ɚɧɚɥɢɡ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɢ ɞɪ�
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ��



ϯϳ

ɛɟɫɟɞɵ��ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
� ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɪɨɫɬ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɩɨɜɵɲɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ���

� ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�
ɜɟɞɟɬɫɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�����
ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɤɪɭɝɥɵɯ�ɫɬɨɥɚɯ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɨɜɟɬɚɯ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɚɣɨɧɚ��ɝɨɪɨɞɚ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ� ɩɨɜɵɲɚɥɢ� ɫɜɨɟ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɩɨɫɟɳɚɹ� ɫɟɦɢɧɚɪɵ� ɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɤɚɤ�
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�� ɬɚɤ�ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɞɟɥɚɥɢ�ɤɪɚɬɤɢɣ
ɨɬɱɟɬ��ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɦɚɫɬɟɪ± ɤɥɚɫɫɵ�

� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɜ�ɬ��ɱ��
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ��ɨɤɚɡɚɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�
ɧɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ��

Ⱥɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� �ɩɚɥɶɱɢɤɨɜɚɹ��

ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɚɹ�� ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ� ɛɨɞɪɹɳɚɹ�
ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ��

� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɝɪɵ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ�
ɞɨɫɭɝɢ�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɨɛɪɚɡɧɨ�ɪɨɥɟɜɵɟ�
ɢɝɪɵ�ɢ ɞɪ���

� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��
ɨɩɵɬɵ�� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɝɪɵ�� ɢɝɪɨɜɵɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��

� ɫɨɰɢɨɢɝɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɝɪɵ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɪɟɠɢɫɫɟɪɫɤɢɟ�
ɢɝɪɵ�� ɫɸɠɟɬɧɨ�ɪɨɥɟɜɵɟ� ɢɝɪɵ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ ɞɪ��

�����Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��Ɍɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�

� ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɟɞɢɧɢɰ�
ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɧɟɬ��ɂɦɟɟɬɫɹ�ɮɨɧɞ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɞɟɬɫɤɨɣ�
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ�ɥɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�
�ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶ��ɜɵɯɨɞ�ɜ�
ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɤɚɬɚɥɨɝ��
ɦɟɞɢɚɬɟɤɚ��ɢ�ɬ�ɞ���

ɂɦɟɟɬɫɹ� ɜɵɯɨɞ� ɜ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɨɱɬɚ�� ɫɚɣɬ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ���ɦɟɞɢɚɬɟɤɚ��ɢ�ɬ�ɞ�

� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɵ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ



ϯϴ

� ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɚɣɬɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ɩɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫ�ɫɚɣɬɨɦ���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ��ɮɨɪɭɦ�

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɨɜɵɣ� ɫɚɣɬ� � ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɊɎ� ɋɚɣɬ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
�KWWSV���VDG���YVHYREU�UX���
ɉɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɋɚɣɬɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨɛ�
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɫɚɣɬɟ� ɜ� ɫɟɬɢ� ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ��ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɚɣɬɚ�
ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� �
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɚɣɬɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɦ�
� ɪɚɡ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɢ�
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɥɢɰ�
�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɋɆɂ��
ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɬɟɧɞɵ�
�ɭɝɨɥɤɢ��� ɜɵɫɬɚɜɤɢ��
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɜ� ɬ�ɱ�� Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ� � ɧɚ� ɋɚɣɬɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɟɧɞɚɯ�ɜ�ɯɨɥɥɚɯ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɭɝɨɥɤɚɯ�
ɞɥɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɜɫɟɯ�
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɨ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɞɨ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɬɚɤɠɟ�ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɥɢɱɧɵɯ�
ɛɟɫɟɞɚɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

����ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�

� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦɭ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ�
ɩɨ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ�

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ

� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɡɞɚɧɢɣ�
ɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɢɯ�
ɩɥɨɳɚɞɶ�

� ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ� ɹɱɟɣɤɢ� �ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚ�� ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ� ɛɭɮɟɬɧɚɹ�� ɫɩɚɥɶɧɹ���
ɬɭɚɥɟɬɧɚɹ��� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �ɨɬ� ���� ɥɟɬ�� ± ������ð���
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɡɚɥ� ± ���� ɦð�� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɥ� ± ������ ɦð� �� Ɉɛɳɚɹ�
ɩɥɨɳɚɞɶ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɥɹ� ɧɭɠɞ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������ɦð���Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɫɩɚɥɶɧɵɯ� �ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ� ��ɯ� ɹɪɭɫɧɵɟ� ɤɪɨɜɚɬɢ�� ��ɯ�
ɹɪɭɫɧɵɟ� ɤɪɨɜɚɬɢ��� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ� ɡɨɧɵ� ɞɥɹ� ɩɨɞɝɪɭɩɩɨɜɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɉȾȾ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ� ɜ� ɢɡɨɫɬɭɞɢɢ�� ɤɚɛɢɧɟɬɵ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�
ɥɨɝɨɩɟɞɨɜ�� ɭɱɢɬɟɥɟɣ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɨɜ�� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�� ɢɦɟɟɬɫɹ�
ɛɚɫɫɟɣɧ�����ɦð���

� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�
ɬ�ɞ��

�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� �ɭɱɟɛɧɨ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ��� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�� ��� ɧɨɭɬɛɭɤɚ�� ��� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɜ� ɢ�
ɧɚɫɬɟɧɧɵɣ� ɦɨɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɷɤɪɚɧ�� ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ� ɷɤɪɚɧ��
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɫɤɚ�ɫ�ɩɪɨɟɤɬɨɪɨɦ�������ɆɎɍ�����ɩɪɢɧɬɟɪɚ������
�ɂɦɟɟɬɫɹ�ɜɵɯɨɞ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ���ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��ɫɚɣɬ�



ϯϵ

�Ɋɚɛɨɱɢɟ� ɦɟɫɬɚ� Ⱥɍɉ ɨɫɧɚɳɟɧɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ� ɤɚɠɞɨɟ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɦɟɫɬɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�
ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ�� ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ� ɷɤɪɚɧ�� ɜ� ɤɚɠɞɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ� ɢ� ɦɭɡ� ɡɚɥɚɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ��ɱɬɨ��ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

Ź� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɧɚ� ɫɚɣɬɟ� Ɉɍ��
KWWSV���VDG���YVHYREU�UX�R�VDGLNHɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�
ĺ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟª

� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɟɛɟɥɶɸ��
ɢɧɜɟɧɬɚɪɺɦ��
ɩɨɫɭɞɨɣ�

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɵ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɛɟɥɢ ɞɥɹ�ɤɚɛɢɧɟɬɚ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ��ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɦɥɚɞɲɟɝɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɫɬɭɥɶɟɜ�� ɦɨɸɳɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ��ɩɨɫɭɞɵ��Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɡɚɦɟɧɚ�ɢɧɞ��
ɲɤɚɮɱɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɨɞɟɠɞɵ�� ɩɨɥɨɬɟɧɱɧɢɰɵ�� ɦɟɛɟɥɶ� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɢɞ��
ɩɨɫɨɛɢɣ��ɞɢɜɚɧɱɢɤɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ��ɞɜɚ ɫɭɲɢɥɶɧɵɯ�ɲɤɚɮɚ

�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�
ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ

Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɢɳɟɜɚɪɨɱɧɵɯ�ɤɨɬɥɨɜ��Ɂɚɤɭɩɤɚ�ɦɹɫɨɪɭɛɤɢ�ɜ�ɝɨɪɹɱɢɣ�ɰɟɯ�
Ɂɚɦɟɧɚ� ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɨɣ� ɦɚɲɢɧɵ��� ɲɬ��� ɩɵɥɟɫɨɫɵ�� ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ� ɞɥɹ�
ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�



ϰϬ

Ɉɬɱɟɬ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɩɥɚɧɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ��ɫɬɚɬɶɢ
ȿɞ��

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ

ɉɥɚɧ
ɧɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ
���� ɝɨɞ


Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɡɚ�
ɨɬɱɟɬɧɵɣ�������

ɝɨɞ



ɍɪɨɜɟɧɶ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

�
Ɉɛɴɟɦ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɢɡ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɡɚ�ɝɨɞ�
�ɋȽɁ��ɋɂɐ��ɜ�ɪɭɛ���

ɪɭɛ�
�� ���������� �� ��������� ���

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ�

ɪɭɛ�
� ��� ������ ���������� ���

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɞɚɱɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɟɠɢɥɨɝɨ�
ɮɨɧɞɚ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ

ɪɭɛ�
� ������ � ������ ���

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɨɜ�ɨɬ�ɲɬɪɚɮɨɜ ɪɭɛ� � � �
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɡɚ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪ�ɢ�ɭɯɨɞ

ɪɭɛ�
� ��� ������ ���������� ���

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɭɝ

̬̱̍͘
� � �

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ ̬̱̍͘ ��� ������ ��� ������ �
Ɉɛɳɚɹ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
ɜɫɟɝɨ

ɪɭɛ� ����
���������

������������ ������

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

ɪɭɛ�
������������ ����������� ������

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɡɚ�ɝɨɞ

ɪɭɛ�
��� ������ ��� ������ ������

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɛ� � ��������� �
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ��ɜ�ɬ�ɱ� ɪɭɛ� ��������� �
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɩɟɪɢɨɞɚ

ɪɭɛ�
� � �

ȼ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɨɛɴɟɦɚ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢɡ�ɛɸɞɠɟɬɚ�

� ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɯɨɥɥɚ ɜɬɨɪɨɝɨ�ɷɬɚɠɚ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ�ɇɟɜɫɤɚɹ��� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ�
ɭɥɢɱɧɨɝɨ� ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɚɦ� ɭɥ�� ɇɟɜɫɤɚɹ� ���� ɭɥ�� ɇɟɜɫɤɚɹ� ��� ȼ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɧɚɪɭɠɧɨɟ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɫ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�
ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ��� ɤɚɦɟɪɵ� ɫ� ɚɪɯɢɜɚɰɢɟɣ� ɞɚɧɧɵɣ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɢ��� ɞɧɟɣ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ�
ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɹ� ɦɹɝɤɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɩɨɜɟɪɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ� ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɟɫɨɜ��ɦɚɧɨɦɟɬɪɨɜ��ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɨɜ�

� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɚ� ɩɨɫɭɞɨɦɨɟɱɧɚɹ�ɦɚɲɢɧɚ� ɞɜɭɯ ɫɬɢɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɦɚɲɢɧ��
ɡɚɤɭɩɤɚ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�� ɦɨɸɳɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɥɢɱɧɨɣ� ɝɢɝɢɟɧɵ��
ɩɨɫɭɞɵ�� ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ�� ɤɚɪɬɪɢɞɠɟɣ�� ɩɟɫɤɚ� ɞɥɹ� ɩɟɫɨɱɧɢɰ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɥɢ��
ɦɹɝɤɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�� ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɡɚɤɭɩɤɚ� ɬɟɧɟɜɵɯ� ɧɚɜɟɫɨɜ� ɞɥɹ ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɭɥɢɱɧɨɝɨ�
ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɫɨɱɧɢɰ�ɫ�ɡɚɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɤɪɵɲɤɚɦɢ�

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹª�� ©Ȼɟɡɨɩɚɫɧɚɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɬɟɩɥɨɜɵɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹª� ©Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢª���������

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɢ ɜɨɞɵ�ɜ�ɛɚɫɫɟɣɧɟ� ɩɟɫɤɚ�ɜ�
ɩɟɫɨɱɧɢɰɚɯ��



ϰϭ

� ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɜ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

Ɋɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɢ� ɭɥɢɱɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɨɤ� � �
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɉɎɏȾ�ɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɆɁ�
ɇɚ� ɬɟɤɭɳɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�� ɪɟɦɨɧɬ� ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� �ɇɟɜɫɤɚɹ�� �����ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ� ɦɹɝɤɨɝɨ�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� �ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ� ɩɥɨɳɚɞɤɚ��
ɬɪɨɩɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɡɨɧɚ�ɉȾȾ�ɢ�ɞɪ���ɞɨɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ�
ɢɝɪɨɜɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɦɟɛɟɥɢ��ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ɦɟɪɵ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�ɬ�ɱ��
ɧɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ�Ⱥɞɪɟɫɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɢɯ� ɰɟɥɟɜɨɦɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�� ɷɤɨɧɨɦɢɢ�
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɟɦɨɧɬ� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ�
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ��

� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨ�
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɛɵɬɚ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ����ɪɚɡ�
ɜ���ɥɟɬ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɦɟɫɬɚɯ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɩɨ�ɋɈɍɌ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ�ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ȽɂɌ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�

����ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�
ɡɞɚɧɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɤ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ȼ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɩɚɫɩɨɪɬ� ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�����������ɝ���
ɩɚɫɩɨɪɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ� ����������ɝ�� ɫ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� � ɧɚ�
ɤɚɠɞɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ�����������ɝ���ɡɞɚɧɢɟ�ɩɨ�ɭɥ��ɇɟɜɫɤɚɹ�����
����������ɝ���ɡɞɚɧɢɟ�ɩɨ�ɭɥ��ɇɟɜɫɤɚɹ����� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɋɉ� ������������� ɨɛɚ� ɡɞɚɧɢɹ� ɫ� ����ɝ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ
ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɨ�
ɩɨɠɚɪɟ�

Ⱥɍɉɋ� ɢ� ɋɈɍɗ�� ��ɣ� ɬɢɩ� �ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɟɣ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɢ�
ɩɨɠɚɪɚɯ� ɜ� ɡɞɚɧɢɹɯ�� � ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɥɸɞɹɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɩɨɠɚɪɚ��
ɩɭɬɹɯ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ�� ɫ� ɩɨɞɚɱɟɣ� ɡɜɭɤɨɜɵɯ� ɢ� ɫɜɟɬɨɜɵɯ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ� ɡɞɚɧɢɹ� ɫ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ�ɥɸɞɟɣ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɩɪɢɟɦɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɯɪɚɧɧɨ�ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ� ©ɋɢɝɧɚɥ�±
��ɉ� 60'ª�� ɫɢɝɧɚɥɶɧɨ� ɩɭɫɤɨɜɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ©Ȼɥɸɡ� ȻȻ� ± �ª� ɫ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɤ� ɪɚɞɢɨ�
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɫɢɝɧɚɥɚ��ɊɄɉɋ��ɉȺɄ�©ɋɬɪɟɥɟɰ�Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝª�ɫ�
ɜɵɜɨɞɨɦ� ɫɢɝɧɚɥɚ� ɨ� ɩɨɠɚɪɟ� ɧɚ� ɉɐɇ� �ɩɭɥɶɬ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɉɑ��� � �ɧɚ� ɞɜɭɯ�
ɡɞɚɧɢɹɯ��



ϰϮ

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ� ɢ� ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɟɦɨɧɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɈɈɈ� ©Ⱥɜɚɉɟɬɟɪɋɬɪɨɣ� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª��
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ�����Ɉɋ� ����� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɵɦɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ� ɡɞɚɧɢɣ�ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɬ� ����������� ɝ��ʋ�����ɈȾɍ� ������ ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜɵɜɨɞɚ�
ɫɢɝɧɚɥɚ� ɨ� ɩɨɠɚɪɟ� ɧɚ�ɉɐɇ� ɜ�ɉɑ���� ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɈɈɈ� ©ɋɥɭɠɛɚ�Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɅɈª�� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨɬ�
����������ɝ��ʋ��������ɌɈ� �����

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɊɎ�ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɵɟ��
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ�� ɩɢɳɟɛɥɨɤɚ�� ɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ�� ɤɨɫɬɸɦɟɪɧɚɹ� �ɜ� ɞɜɭɯ� ɡɞɚɧɢɹɯ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ�
ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦɢ� ɞɜɟɪɹɦɢ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
Ɂɚɦɟɧɟɧɵ� ɡɚɦɤɢ� ɜ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ� ɞɜɟɪɹɯ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɛɵɫɬɪɨɣ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢɡ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɢ�� ɇɚ� ɜɫɟ� ɞɜɟɪɢ� ɜɵɯɨɞɨɜ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɠɚ� ɡɞɚɧɢɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɡɚɞɜɢɠɤɢ�� ɞɥɹ� ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ� ɞɜɟɪɟɣ�� ȼɫɟ� ɡɚɩɚɫɧɵɟ� ɜɵɯɨɞɵ� ɫɜɨɛɨɞɧɵ��
ɡɚɤɪɵɬɵ� ɧɚ� ɥɟɝɤɨ� ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɭɸɫɹ� ɡɚɞɜɢɠɤɭ�� ɫɧɚɛɠɟɧɵ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɫɜɟɬɹɳɢɦɢɫɹ� ɬɚɛɥɨ�
©ȼɵɯɨɞª��ɧɟ�ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɵ��

ɋɯɟɦɚ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɨ� ɑɋ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫ�
ɩɨɠɚɪɧɵɦɢ�ɫɥɭɠɛɚɦɢ�ɬɟɥ�����������������������������ɩɨɠɚɪɧɵɦ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ�� ɬɟɥ��������

ȼ� ɩɥɚɧɨɜɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɨɠɚɪɧɵɯ� ɤɪɚɧɨɜ� �ɉɄ�� ɢ� ɪɭɤɚɜɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɨɝɧɟɡɚɳɢɬɧɨɝɨ�
ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɧɚ�ɬɤɚɧɟɜɵɟ�ɢ�ɤɨɜɪɨɜɵɟ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɥɚ��� ɞɜɚ�ɡɞɚɧɢɹ��ȼ�
ɡɞɚɧɢɢ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ� ɭɥ��ɇɟɜɫɤɚɹ����� � ���ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ�� ɜɫɟ� ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ��ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɭɥ��ɇɟɜɫɤɚɹ����� ���ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɶ��ɉɟɪɟɡɚɪɹɞɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɩɥɚɧɭ��
ȼ� ɹɧɜɚɪɟ� ���� ɝ�� ɜ� ɞɜɭɯ� ɡɞɚɧɢɹɯ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɈɈɈ� ©ɉɨɠɂɧɬɟɪª�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɫ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ��ɉɉȼ��ɧɚ�ɧɚɩɨɪ�ɢ�ɜɨɞɨɨɬɞɚɱɭ��Ⱥ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɦɚɪɲɟɜɵɯ�ɩɨɠɚɪɧɵɯ�ɥɟɫɬɧɢɰ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ���ɟɞ�� �ɞɜɚ�
ɡɞɚɧɢɹ��� ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ� ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� �ɩɨɠɚɪɧɵɯ� ɝɢɞɪɚɧɬɨɜ�� ɫ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� Ⱥɤɬɚ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ɚɩɪɟɥɟ� ����ɝ�� Ƚɢɞɪɚɧɬɨɜ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟɬ�� ȼ� ɹɧɜɚɪɟ� ����ɝ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ� ɷɥɟɤɬɪɨɳɢɬɨɜɵɟ�� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɚ� Ɏ����� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�
ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��Ɍɚɛɥɢɰɚ�Ⱥ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�Ⱥ��ɩ��� ɋɉ������������� ©ɋɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɇɨɪɦɵ� ɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ��ɩ����ɫɬ�����ɎɁª� ©Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ�ɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ���ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ��������ɪɭɛ��ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ�ɧɚ�ɩɢɳɟɛɥɨɤɚɯ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�
ɡɞɚɧɢɹɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨ �����ɪɭɛ��ɧɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɪɚɮɢɤɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ� ɩɨ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ�ɡɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ�ɩɨ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɋɨ�ɜɫɟɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ
ɩɨ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɫ�ɡɚɩɢɫɶɸ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɮɨɪɦɵ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�
� ɡɚɦɟɧɭ����ɟɞɢɧɢɰ�ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ�Ɉɉ����ɫ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�

Ⱥɤɬɚ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɚɪɵɯ�ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɣ�
� ɡɚɦɟɧɭ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɞɜɟɪɟɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɷɬɚɠɚ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɤɥɚɫɫ� � �ɡɚɳɢɬɵ�ɫ�ɦɚɝɧɢɬɧɵɦ�

ɡɚɦɤɨɦ�ɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɜɵɡɨɜɚ�±���ɟɞ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ
Ʉɚɦɟɪɵ� ɢ� ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ� ɜɢɞɟɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɡɚɞɚɧɢɢ� ɩɨ� ɭɥ�� ɇɟɜɫɤɚɹ� ���

�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ���ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɭɱɚɫɬɤɚ���Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɦɟɪ�
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɤɚɦɟɪ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�



ϰϯ

ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� Ɂɚɦɟɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɤɚɦɟɪ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɚɞɪɟɫɭ�ɭɥ� ɇɟɜɫɤɚɹ� ���ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɢɸɥɶ�ɚɜɝɭɫɬ�����ɝ���ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨ�ɭɥ��ɇɟɜɫɤɚɹ� ���ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ����ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɢ����ɤɚɦɟɪ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��� ȼɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɨɧɥɚɣɧ�ɪɟɠɢɦɟ� ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɩɨɫɬ�
ɨɯɪɚɧɵ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɡɚɦɟɧɚ� ɜɢɞɟɨɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɦɨɳɧɵɣ�� ɏɪɚɧɟɧɢɟ�
ɜɢɞɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɫɭɬɨɤ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɈɈɈ� ©Ⱥɜɚɉɟɬɟɪɋɬɪɨɣ�ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤª��
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ���Ɉȼ�ɋɋ�����������

ȼɫɟ� ɜɯɨɞɧɵɟ� ɞɜɟɪɢ� ɜ� ɝɪɭɩɩɵ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɠɚ� ɢ� ɞɜɟɪɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɯɨɞɚ� ɜ� ɡɞɚɧɢɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ� ɞɨɦɨɮɨɧɚɦɢ� ©ȼɢɡɢɬª�� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ� ɞɨɫɬɭɩ� ɜ� ɡɞɚɧɢɹ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ȼɯɨɞ� ɜ�
ɡɞɚɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ�ɞɜɟɪɶ�ɢ�ɩɨɫɬ�ɨɯɪɚɧɵ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɡɨɜɚ�ɩɨɥɢɰɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɧɨɩɨɤ�
ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɡɨɜɚ�ɩɨɥɢɰɢɢ���ɟɞ� ± ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ��ɄɌɋ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ���ɦ�ɷɬɚɠɟ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ��ɢ���ɟɞ��ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɟ�ɛɪɟɥɨɤɢ��ɨɞɢɧ�± ɭ�ɫɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢ�
ɜɬɨɪɨɣ� � ɜ� ɤɚɛɢɧɟɬɟ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ���
ɋɢɝɧɚɥ� ɬɪɟɜɨɝɢ� ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɩɭɥɶɬ� ɞɟɠɭɪɧɨɝɨ�ɎȽɍɉ� ©Ɉɯɪɚɧɚª� Ɋɨɫɝɜɚɪɞɢɹ ɩɨ�ɋɉɛ�ɢ�ɅɈ���
ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɬ�����������ɝ��ʋ �����Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɮɢɥɢɚɥ�ɎȽɍɉ� ©Ɉɯɪɚɧɚª� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ ɜɨɣɫɤ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɝɜɚɪɞɢɢ� ɩɨ� ɋɉɛ� ɢ� ɅɈ��
ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨɬ� ����������ɝ�� ʋ� �������� ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɫɦɟɧɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� ɨɯɪɚɧɵ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ� ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɄɌɋ�� ɫɨɡɜɚɧɢɜɚɹɫɶ� ɫ� ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɨ� ɱɟɦ�
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫ� ɡɚɩɢɫɶɸ� ɜ� ɠɭɪɧɚɥɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��Ʉɚɠɞɭɸ�ɩɹɬɧɢɰɭ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɬɱɟɬ�ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ���

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɯɪɚɧɧɨɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ± ɷɬɨ ɭɥɢɱɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ȼ�ɢɸɥɟ � ɚɜɝɭɫɬɟ�
����ɝ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɭɱɚɫɬɤɚ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɡɞɚɧɢɹɦ�

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɡɞɚɧɢɢ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ�ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɨ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɦɢ�ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ�*$/$'ɉɨɛɟɞɚ�/('�����Ʉ�Ʉ���ɩɨ���ɲɬ��
ɧɚ� ɤɚɠɞɨɦ�� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ��� ȼɬ� ȼɯɨɞɵ� ɜ� ɡɞɚɧɢɟ� ɨɫɜɟɳɟɧɵ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɥɚɦɩɨɱɤɚɦɢ� ɜ�
ɜɡɪɵɜɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ� ɤɨɪɩɭɫɟ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ɞɨ� ���� ȼɬ� ɜ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ� ��� ɟɞ�� � ɇɚ� ɡɞɚɧɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ� ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ� *$/$' ɉɨɛɟɞɚ� /('�����Ʉ�Ʉ���
ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ����ȼɬ� � ���ɟɞ�

ȼ�����ɝ��ɧɚ�ɞɜɭɯ�ɡɞɚɧɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɛɨɪ�ɢɡ�ɠɟɥɟɡɧɵɯ�ɩɪɭɬɶɟɜ�ɜɵɫɨɬɨɣ�����ɦ��ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɦɤɚ�ɧɚ�
ɤɚɥɢɬɤɟ�ɢ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ�ɤɚɥɢɬɤɢ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
� ɧɚ�ɜɨɪɨɬɚ�ɞɥɹ ɜɴɟɡɞɚ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�

ɡɚɦɨɤ�ɫ�ɤɧɨɩɤɨɣ�ɜɵɡɨɜɚ�ɫ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɧɚ�ɩɭɥɶɬ�ɨɯɪɚɧɵ�
� ɫ ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬ�

ɨɯɪɚɧɵ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ� ɤɧɨɩɤɭ� ɬɪɟɜɨɠɧɨɝɨ� ɫɢɝɧɚɥɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɦ�ɷɬɚɠɟ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɯɪɚɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ
Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ� ɨɯɪɚɧɚ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �ɭɥ� ɇɟɜɫɤɚɹ� ��� ɢ� ɭɥ�� ɇɟɜɫɤɚɹ� ��� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�

ɱɚɫɬɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�©ɈɈɈ�©ȼɨɞɨɩɚɞª� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɨɫɬɨɜ� ɨɯɪɚɧɵ�
�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɵɯ� ɩɭɧɤɬɨɜ�� �� ɩɨ� ɲɬɚɬɭ��� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�� ɉɪɨɩɭɫɤɧɨɣ� ɪɟɠɢɦ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɞɟɠɭɪɫɬɜ�ɫɦɟɧɧɵɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɨɯɪɚɧɵ��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɟ�ɡɞɚɧɢɟ�
ɩɨ�ɬɪɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɫɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɦɟɟɬɫɹ��
9 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɤɨɩɢɹ��
9 ɫɯɟɦɚ�ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɯɪɚɧɵ�



ϰϰ

9 ɩɥɚɧ�ɢ�ɫɯɟɦɚ�ɨɯɪɚɧɵ�
9 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɯɪɚɧɵ�
9 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ�
9 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɞɥɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɯɪɚɧɵ� ɩɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɭɝɪɨɡɵ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�

ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɚ�
9 ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɫɩɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ�
9 ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨ� ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɦɭ� ɢ� ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɦɭ� ɪɟɠɢɦɚɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɬɨɹɧɤɢ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

9 ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɨɛ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ� ɢ� ɜɧɭɬɪɢɨɛɴɟɤɬɨɜɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ�

9 ɥɢɱɧɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� �ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ� ɢ� ɤɚɪɬɨɱɤɚ� ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɤɧɢɠɤɚ�� ɜ�
ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭ�ɨɯɪɚɧɵ�

ɇɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ�ɫɦɟɧɧɵɯ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɚɤɟɬ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� ɠɭɪɧɚɥɵ�ɨɛɯɨɞɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
� ɫɞɚɱɢ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɢ�ɤɥɸɱɟɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�
� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
� ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�
� ɫɞɚɱɢ�ɫɦɟɧ�
� ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɣ�ɛɪɟɥɨɤ�ɄɌɋ�

ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ� ɜɫɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ� ɨɯɪɚɧɵ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ�
ɨɯɪɚɧɭ��ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ�ɠɭɪɧɚɥ�ɩɨɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɨɛɯɨɞɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɜɟɞɭɬ�ɠɭɪɧɚɥ�
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ��ɢɦɟɸɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭ�ɫɩɢɫɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɫɩɢɫɤɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɑɟɪɞɚɱɧɨɟ�ɢ�ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɡɞɚɧɢɹɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ��ɪɟɲɟɬɨɤ�ɧɚ�ɨɤɧɚɯ�
ɧɟɬ�� ȼɫɟ� ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɜɵɯɨɞɵ� ɢɡ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ� ɧɚ� ɡɚɤɪɵɬɢɟ� ɭɬɪɨɦ� ɢ� ɜɟɱɟɪɨɦ�
ɞɟɠɭɪɧɵɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ��ɢ�ɫɦɟɧɧɵɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ�ɨɯɪɚɧɵ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɴɟɡɞɧɵɟ�ɜɨɪɨɬɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ�ɧɚ�ɡɚɦɨɤ��Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬ�
ɨɯɪɚɧɧɢɤ� ɞɥɹ� ɜɴɟɡɞɚ� ɦɚɲɢɧɵ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɡɜɨɧɤɭ� ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ȼɯɨɞ�
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɝɞɟ�ɧɟɬ�ɩɪɨɟɡɠɟɣ�ɱɚɫɬɢ�

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�� ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɑɋ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�ɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ� ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜ� ɨɤɬɹɛɪɟ�� ɧɨɹɛɪɟ�� ɞɟɤɚɛɪɟ� ����ɝ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ� ɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɩɨ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɨɜ��ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɥɚɧ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɭɱɚɫɬɢɜɲɢɦɢɫɹ� ɫɥɭɱɚɹɦɢ�
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɨɜ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ����� ɭɱ��ɝɨɞɚ�

� ɩɪɢɧɹɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ�ɞɨɩɭɫɤɚ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɥɢɰ�
ɜ�ɡɞɚɧɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
� ɩɪɢɧɹɬɵ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɥɢɰ� ɜ� ɡɞɚɧɢɟ� ɢ� ɧɚ�

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ� ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ� ɫ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɨɯɪɚɧɵ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɢ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɰ� ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ�� ɨɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɟɦ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�
ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɯɨɞ��ɢ�ɫɞɚɱɟɣ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�



ϰϱ

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�ɪɚɣɨɧɧɵɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ��
� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɪɟɞɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨ�

ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
� ɞɨɩɭɫɤɚ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɞɨ� ����� ȼ� � ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ�

ɷɥɟɤɬɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�,9�ɝɪɭɩɩɭ�ɩɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ����
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
� ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ����ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ� ɢɫɩɪɚɜɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� Ɍɉɗ� ɢ� Ɍɋ� ���

ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
� ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��
� ɫ�ɜɵɞɚɱɟɣ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�

�����ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɉɍ�

� ɆȾɈȻɍ� ȾɋɄȼ� ©ɘɠɧɵɣª� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ� ɜ� ɬɢɩɨɜɵɯ ��ɷɬɚɠɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɫɬɨɹɳɢɯ
ɡɞɚɧɢɹɯ�� ɫ� ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɦɢ� ɤ� ɧɢɦ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ± ��� ɝ�� � Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ� ɨɝɪɚɠɞɟɧɚ��
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɛɨɪɨɦ�ɩɨ� ɜɫɟɦɭ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɜɵɫɨɬɚ � ����ɦ��ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɯɨɪɨɲɟɟ��Ɉɫɜɟɳɟɧɢɟ�± ɩɨ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ�ɡɞɚɧɢɹ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ��

� ɇɚ�ɤɚɠɞɭɸ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ�ɝɪɭɩɩɭ ɢɦɟɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ��ɉɥɨɳɚɞɤɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ� ɦɚɥɵɦɢ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ�� ɧɚɜɟɫɚɦɢ�� ɜɟɪɚɧɞɚɦɢ�� ɭɥɢɱɧɵɦ�
ɢɝɪɨɜɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�

� ȼ�ɬɟɤɭɳɟɦ�ɝɨɞɭ�ɫɢɥɚɦɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ� ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ� ɩɥɨɳɚɞɨɤ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ� ɤɥɭɦɛ�� ɰɜɟɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɬ�ɩ����
ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

� Ʉɨɧɬɟɣɧɟɪɧɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɞɥɹ�ɦɭɫɨɪɚ�ɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�± ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ȼɵɜɨɡ�ɦɭɫɨɪɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ�ɫ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�
ɈȺɈ�©ɋɩɟɰɬɪɚɧɫª�

Źȼɵɜɨɞ�Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɢɝɪɨɜɨɝɨ� ɢ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɟɧɫɨɪɧɨɣ� ɤɨɦɧɚɬɵ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɬɟɧɞɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɩɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɩɥɨɳɚɞɤɢ� ɩɨ� ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɧɚɩɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɢɡ�ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ�ɤɪɨɲɤɢ�ɢ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ�ɫɜɹɡɭɸɳɟɝɨ��
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɭɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɟɬɟɣ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ȼ�ɰɟɥɹɯ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ ɢ�ɡɚɤɭɩɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɝɪɭɩɩɵ�

ɉɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
ɪɚɛɨɬ� ɩɨ� ɡɚɦɟɧɟ� ɫɚɧɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɭɚɥɟɬɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ�� ɡɚɤɭɩɤɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɲɤɚɮɨɜ� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�� ɪɚɛɨɬ ɩɨ� ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ� �ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ©ɬɪɨɩɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�ɢ�ɞɪ����ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�� ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɡɧɨɫɨɦ�ɡɞɚɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɋɚɧɉɢɇ��ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Ⱦɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɫɢɫɬɟɦ� ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɭɩɨɦ�
�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��



ϰϲ

9,��Ɉɰɟɧɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɟɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
� ɨɰɟɧɤɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɈɈɉ� ȾɈ�� ȺɈɈɉ� ȾɈ�� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɈɈɉ�ȾɈ�Ɉɍ��ȺɈɈɉ�
ȾɈ �ɚɧɚɥɢɡ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ��ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ�ɢ�ɞɪ���ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�

� ɚɧɚɥɢɡ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ�
� ɚɧɚɥɢɡ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɚ�

����������ɝɝ���ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɰɟɥɟɜɵɦɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɬɪɭɞɚ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɪɚɜɢɥ��
ɧɨɪɦ��ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ �ɞɚɥɟɟ� � ȼɋɈɄɈ���
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɛɨɪ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɟɺ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� � ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� �ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ȼɋɈɄɈ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ȼɋɈɄɈ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȼɋɈɄɈ��ɫɨɫɬɚɜ�ɥɢɰ��ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɪɨɤɢ�ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɚɤɬɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ź�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
� ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��KWWSV���VDG���YVHYREU�UX�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ��

� ©Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª� �ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
�ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�Ɉɍ�ɢ�ɞɪ���

� ©Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹª� ĺ� ©Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª� �ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɭɱɚɫɬɢɟ�



ϰϳ

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ�ɢ�ɞɪ��ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�
ɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��

� ©ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ĺ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɢ� ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚª�� ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ �
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�

� ©ɋɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª� ĺ� ©Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵª� ĺ�
©ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶª�
�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

� ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɤ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Ɉɬɱɟɬɭ�
� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ��ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɡɚ� ���� ɝɨɞ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ©Ⱥɧɤɟɬɚ�
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝª��

� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� �ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ�� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ� ɢ� ɞɪ��� ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɡɚ����� ɝ��

� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ� ɨɩɵɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚ����� ɝ�



ϰϴ

,,��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɚɧɚɥɢɡɚ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����������� ɝɨɞɚ

1�ɩ�ɩ� ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ȿɞɢɧɢɰɚ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ��ɡɞɚɧɢɹ

���� Ɉɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

��� ɱɟɥɨɜɟɤ�

������ ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɞɧɹ�������ɱɚɫɨɜ� ���ɱɚɫɨɜ��
���ɱɟɥɨɜɟɤ�

������ ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ������ɱɚɫɨɜ� ɇɟɬ

������ ȼ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ� ɇɟɬ

������ ȼ�ɮɨɪɦɟ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɇɟɬ

���� Ɉɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ���ɥɟɬ� ɇɟɬ

���� Ɉɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���
ɥɟɬ�

���

���� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�
ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�

ɇɟɬ

������ ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɞɧɹ�������ɱɚɫɨɜ� ɇɟɬ

������ ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɪɨɞɥɟɧɧɨɝɨ�ɞɧɹ��������ɱɚɫɨɜ� ɇɟɬ

������ ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɇɟɬ

���� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�
ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�ɭɫɥɭɝɢ�

����ɱɟɥɨɜɟɤ�����

������ ɉɨ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ��ɢɥɢ��
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�

��ɱɟɥɨɜɟɤ��



ϰϵ

������ ɉɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

����ɱɟɥɨɜɟɤ����

������ ɉɨ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɭ�ɢ�ɭɯɨɞɭ� ��ɱɟɥɨɜɟɤ��

���� ɋɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɩɪɢ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�

���� ɞ�ɞɧɟɣ

���� Ɉɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�

�� ɱɟɥ�

������ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

�� ɱɟɥɨɜɟɤ�����

������ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɹ�

�� ɱɟɥɨɜɟɤ����

������ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�

��ɱɟɥɨɜɟɤ�����

������ ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɮɢɥɹ�

��ɱɟɥɨɜɟɤ�����

���� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ��ɜ�ɨɛɳɟɣ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɜ ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

�� ɱɟɥɨɜɟɤɚ����

������ ȼɵɫɲɚɹ� �� ɱɟɥɨɜɟɤ����

������ ɉɟɪɜɚɹ� ��ɱɟɥɨɜɟɤ�����

����� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ���

���� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�

������ Ⱦɨ���ɥɟɬ� ���ɱɟɥɨɜɟɤ�����



ϱϬ

������ ɋɜɵɲɟ����ɥɟɬ� ���ɱɟɥɨɜɟɤ�����

����� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�

���ɱɟɥɨɜɟɤ����

����� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ����ɥɟɬ�

� ɱɟɥɨɜɟɤ�����

����� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɥɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�
ɩɪɨɮɢɥɸ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

�� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�����

����� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɭɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

�� ɱɟɥɨɜɟɤɚ������

����� ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ��ɜ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

��ɩɟɞɚɝɨɝ����ɞɟɬɟɣ

����� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

������� Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ⱦɚ�

������� ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� Ⱦɚ�

������� ɍɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɚ� Ⱦɚ�

������� Ʌɨɝɨɩɟɞɚ� ɇɟɬ

������� ɍɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɚ� Ⱦɚ�

������� ɉɟɞɚɝɨɝɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ� Ⱦɚ



ϱϭ

�� ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

���� Ɉɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚ�

���� ɤɜ�ɦ���
ɧɚ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ�
���� ɤɜ�ɦ

���� ɉɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�

��� ɤɜ�ɦ

���� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɡɚɥɚ� Ⱦɚ

���� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɥɚ� Ⱦɚ�

���� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ�ɢɝɪɨɜɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɝɭɥɤɟ�

Ⱦɚ



ϱϮ

9,,��Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� � ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ���� ɝɨɞ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�

� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɚɡɵ�� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ�
ɢ� ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɉɟɞɚɝɨɝɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɈɈɉ�
ȾɈ�� ȺɈɈɉ� ȾɈ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ� ɎȽɈɋ� ȾɈ�� � Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�
ɜ� ɲɤɨɥɟ�� Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɞɟɬɟɣ� ɤ� ɲɤɨɥɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ� ɤ� ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ�
ɨɛɭɱɟɧɢɸ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ�� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ�
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ��ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ��ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɈɈɉ ȾɈ��ȺɈɈɉ�
ȾɈ�

ȼɨɡɪɨɫɥɚ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɪɚɛɨɬɟ� ɋɚɣɬɚ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɰɟɥɹɦ�
ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɫɬɭ� ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɬ�ɱ�� ɤ� ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ�

� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɝɪɭɩɩɵ��ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
�ɩɥɚɧɨɜ��ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦɢ�ɫɟɦɶɹɦɢ�

� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɟɣ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ��ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�

ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɫɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɭ� ɠɢɡɧɢ�� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɬɟɣ��
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�



ϱϯ

��� Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɤɚɞɪɨɜɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɧɚ� ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɪɨɫɬɭ� ɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɩɥɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ��
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɟɺ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɬɨɝɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɭ� ɤ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�

��� ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ� ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

���ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ�
ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɎȽɈɋ�ȾɈ��ɢ�ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�
ɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���

��� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɢɤ�� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɟɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�



ϱϰ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���

Ʉɭɪɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ������ɝɨɞ

ʋ
ɩ?ɩ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ��ɤɭɪɫɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɱɚɫɨɜ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɞɟɬɫɤɢɣ� ɫɚɞ��
ɇɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɎȽɈɋª

���ɱɚɫɚ �

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢª ����ɱɚɫɚ �

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ±ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª

���ɱɚɫɚ �

�� ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɈȼɁ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋª

�����ɱɚɫɨɜ ��

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȾɈª

���ɱɚɫɚ �

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɚª

���ɱɚɫɚ �

�� ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� ©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚª

����ɱɚɫɨɜ �

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɬɹɠɟɥɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɪɟɱɢ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȾɈª

���ɱɚɫɚ �

�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢª

���ɱɚɫɚ �

��� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɥɚɜɚɧɢɸ�
ɞɟɬɟɣ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋª

���ɱɚɫɚ �

��� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɎȽɈɋ�
ȾɈ

���ɱɚɫɚ �

��� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ɍɟɨɪɢɹ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª

���ɱɚɫɚ �

���
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɚɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢª

���ɱɚɫɚ �

��� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ�
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ȾɈɈª�

���ɱɚɫɚ �

��� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ©Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɎȽɈɋ�ȾɈª

���ɱɚɫɚ �



ϱϱ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�������± �����ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ

Ɍɟɦɚ��ɩɨ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�

ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɨɩɵɬ

ɑɟɣ�ɨɩɵɬ�
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ

ɑɟɣ�ɨɩɵɬ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�

ɧɹɟɬɫɹ

Ɏɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɪɚɛɨɬɵ

Ƚɞɟ
ɡɚɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɩɵɬ

ɋɪɨɤɢ�
ɪɚɛɨɬ
ɵ

ɋɚɜɱɟɧɤɨ�
Ɇ�Ⱥ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ
ɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ�ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɱɢ�ɞɟɬɟɣ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɧɹɬɢɹ���
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɞɧɹ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�
Ɇɟɬɨɞɵ��ɢɝɪɨɜɨɣ��
ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��
ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ��
ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ��ɂɄɌ�

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɨɜɟɬ�ʋ���ɨɬ�
�����������ɝ�

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ
Ʉɨɧɤɭɪɫɨɜ�
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɭɫɩɟɯª

��ɝɨɞɚ

ɋɚɦɚɪɢɧɚ
ɂ��ɋ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɨɩɵɬɚ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�
ɦɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɟɱɢ�ɞɟɬɟɣ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɦɧɟɦɨɬɚɛɥɢɰ�

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ�
Ȼɨɟɜɨɣ�ɗɥɶɜɢɧɵ�
ɋɟɪɜɟɪɨɜɧɵ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɞɧɹ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�
Ɇɟɬɨɞɵ��ɢɝɪɨɜɨɣ��
ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɨɜɟɬ�ʋ���ɨɬ�
�����������ɝ�

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ
Ʉɨɧɤɭɪɫɨɜ�
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɭɫɩɟɯª

��
ɝɨɞɚ



ϱϲ

ɋɧɹɬɢɟ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧ
ɵɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɭ���
ɞɟɬɟɣ�ɫ�
ɬɹɠɟɥɵɦɢ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�
ɪɟɱɢ��ɜ��
ɫɸɠɟɬɧɨ�
ɪɨɥɟɜɨɣ�ɢɝɪɟ�

ɍɱɢɬɟɥɹ�
ɥɨɝɨɩɟɞɚ�
ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɨɣ�
ȿɥɟɧɵ�
ɋɟɪɝɟɟɜɧɵ

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ�ɞɧɹ��
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ�
Ɇɟɬɨɞɵ��ɢɝɪɨɜɨɣ��
ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ��

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɨɜɟɬ�ʋ���ɨɬ�
�����������ɝ�

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ
Ʉɨɧɤɭɪɫɨɜ�
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɭɫɩɟɯª

��ɝɨɞɚ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ��

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɩɨ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɫɵɱɟɜɚ�
Ʌɸɛɨɜɶ�
Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ�

ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ� ɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɞɟɬɟɣ�
ɦɥɚɞɲɟɝɨ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤ

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ� �
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�
Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�
ɂɧɧɚ�
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ��
ɋɚɜɱɟɧɤɨ�
Ɇɚɪɢɧɚ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ

Ɍɟɦɚ�� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɟɛɟɧɤɚª

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɍɱɚɫɬɧɢɤ

ɋɨɜɟɳɚɧɢɟ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

Ɇɟɬɨɞɢɫɬ�
ȿɝɨɪɨɜɚ�ɂ�ȼ�

©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�
ɢɦɟɸɳɢɟ� ɈȼɁ� ɜ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢª

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ

Ʉɚɧɢɤɭɥɹɪɧɚɹ� ɲɤɨɥɚ�
ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�
©ɍɦɧɵɟ�ɤɚɧɢɤɭɥɵª

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�
ɋɚɦɚɪɢɧɚ�ɂ�ɋ�

©ɂɫɩɨɥɶɡɨ�ɜɚɧɢɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ�ɧɢɹ� ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚª

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�
ɋɥɟɬ� ɤɥɚɫɫɧɵɯ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
©ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª

Ɂɚɦ�� ɡɚɜ�� ɩɨ� ȼɊ�
Ʉɨɫɵɱɟɜɚ�Ʌ�Ƚ�

©ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ�
ɱɚɫɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ

ɋɨɜɟɬ� Ɋɚɡɜɢɬɢɹ�
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ

Ɂɚɦ�� ɡɚɜ�� ɩɨ� ȼɊ�
Ʉɨɫɵɱɟɜɚ�Ʌ�Ƚ�

©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢª

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɞɥɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�
Ɇɚɤɚɪɨɜɚɂ�ɋ�
ɋɚɦɚɪɢɧɚ�ɂ�ɋ�

©ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɣ� ɞɟɬɟɣ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ȼɵɫɬɭɩɚɸɳɢɣ



ϱϳ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɚª



ϱϴ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�

Ⱦɚɬɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɟɧɬɹɛɪɶ������ɝ��

ɐɟɥɶ��ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ȼ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɹɥɢ�ɭɱɚɫɬɢɟ�����ɪɨɞɢɬɟɥɹ��ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
�� Ʉɚɤ�ɞɨɥɝɨ�ȼɚɲ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɩɨɫɟɳɚɟɬ�ɞɚɧɧɨɟ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ"

ͳȌ ɦɟɧɟɟ���ɝɨɞɚ ʹȌ ɨɬ���ɝɨɞɚ�ɞɨ���ɯ�ɥɟɬ ͵Ȍ ɛɨɥɟɟ���ɯ�ɥɟɬ

�������� �������� ��������

�� ɋ�ɠɟɥɚɧɢɟɦ�ɥɢ�ȼɚɲ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɯɨɞɢɬ�ɜ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ"
�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��

ɧɟɬ
�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�

ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

�� Ʉɚɤ�ɛɵ�ȼɵ�ɨɰɟɧɢɥɢ ɨɛɳɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɩɨɫɟɳɚɟɬ�ȼɚɲ�ɪɟɛɟɧɨɤ"��ȼɵɛɟɪɢɬɟ� ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ��ɨɞɢɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɨɬɜɟɬɚ�

���Ɉɬɥɢɱɧɨɟ ���ɏɨɪɨɲɟɟ ��ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ
ɧɨɟ

��ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ
ɥɶɧɨɟ

���
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫ
ɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ

��������� ��������

�� ɋɱɢɬɚɟɬɟ�ɥɢ�ȼɵ��ɱɬɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɜɫɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ȼɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɺɧɤɚ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭ
ɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

���Ʉɚɤɨɜɵ��ɧɚ�ȼɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ȼɚɲɢɦ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ"
�� Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧ

ɵɟ��
ɡɚɛɨɬɥɢɜɵɟ

��
Ⱦɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ

ɟ

�� Ɋɚɜɧɨɞɭɲɧ
ɵɟ��ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ

��
Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧ

ɵɟ

���
Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

�� ȿɫɥɢ�ɛɵ�ɭ�ȼɚɫ�ɫɟɣɱɚɫ�ɛɵɥ�ɜɵɛɨɪ��ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɛɵ�ȼɵ�ɨɬɞɚɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ"

�� ɇɟɬ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� Ⱦɚ ��Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� �������

�� Ʉɚɤ�ȼɵ�ɫɱɢɬɚɟɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�ȼɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ"



ϱϵ

��Ⱦɚ ��ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ ��ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ ��ɇɟɬ ��Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

�� ɋɨɝɥɚɫɧɵ�ɥɢ�ȼɵ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɡɞɚɧɢɟ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɢɝɪɨɜɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɫɚɞɚ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ��ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ�

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɞɟɬɟɣ�"
�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ ��Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�

ɨɬɜɟɬɢɬɶ
�������� ��������

�� ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɥɢ�ȼɚɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɪɚɰɢɨɧ��ɜɢɬɚɦɢɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɞɚ

�� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

���ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɥɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ��
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ȼɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɞɚ

�� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

���ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ȼɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɥɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ȼɚɲɟɦɭ�
ɪɟɛɟɧɤɭ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɞɚ

�� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� �������

��� ɉɨɥɟɡɧɵ�ɥɢ��ɧɚ�ȼɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ��ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɟ���
ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɞɚ

�� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� ��������

��� Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�ɥɢ�ɜɢɞɵ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢɝɪɨɜɨɣ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬ�ɞ����ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�

ɜɤɥɸɱɟɧ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɧɹ"
�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��

ɞɚ
�� ɋɤɨɪɟɟ��

ɧɟɬ
�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�

ɨɬɜɟɬɢɬɶ



ϲϬ

�������� ��������

���ɉɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɥɢ�ȼɵ�ɜɫɸ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ��ɫɚɣɬ��
ɧɚɝɥɹɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ��"

�� Ⱦɚ ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞ
ɧɹɸɫɶ�

ɨɬɜɟɬɢɬɶ
�������� �������

���ɇɚ�ȼɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɥɢ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɚɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ȼɚɲɟɝɨ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɟɦɭ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɟ"
�� Ⱦɚ ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞ

ɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

��������� ��������

��� ȼ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɥɢ�ɦɟɪɟ�ɞɟɬɫɤɢɣ�ɫɚɞ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɢɝɪɭɲɤɚɦɢ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɞɟɬɶɦɢ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɞɚ

�� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞ
ɧɹɸɫɶ�

ɨɬɜɟɬɢɬɶ
�������� ��������

��� ȼ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɥɢ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɞɟɬɫɤɨɦ�ɫɚɞɭ�ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɱɢɫɬɨɬɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɪɟɠɢɦɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ��

ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɝɭɥɤɢ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɬ�ɞ��"
�� Ⱦɚ ��ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��

ɧɟɬ
�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞ

ɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� �������

����ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ�ɥɢ�ȼɵ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ"
�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ ��Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫ

ɶ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ
�������� ��������

��� ȼɫɬɪɟɱɚɟɬɟ�ɥɢ�ȼɵ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɩɪɢ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɪɟɛɟɧɤɚ"

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɧɟɬ �� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭ
ɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������
�

��������

��� ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɟ�ɥɢ�ȼɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɪɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɢɝɪ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɞɨɦɚ"



ϲϭ

�� Ⱦɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��ɞɚ �� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɬ

�� ɇɟɬ �� Ɂɚɬɪɭɞ
ɧɹɸɫɶ�

ɨɬɜɟɬɢɬɶ
�������� ��������

���Ʉɚɤɨɜ��ɧɚ�ȼɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ"

��ȼɵɫɨɤɢɣ ��ɋɤɨɪɟɟ��
ɜɵɫɨɤɢɣ

�� ɋɤɨɪɟɟ��
ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ

��ɇɢɡɤɢɣ ���Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ�
ɨɬɜɟɬɢɬɶ

�������� �������

ȼɵɜɨɞɵ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ

ɑɢɫɥɨ�ɨɬɜɟɬɨɜ ɉɪɨɰɟɧɬ

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�
ɫɚɞɭ�����������

����������� ������� Ⱦɚ
����ɋɤɨɪɟɟ�ɞɚ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
���

��� ���� ɨɬɥɢɱɧɨɟ
���� ɯɨɪɨɲɟɟ

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɶ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ����

��� ����Ⱦɚ
���� ɫɤɨɪɟɟ�ɞɚ

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

��� �����

ɂɌɈȽɈ� ����� ������



ϲϮ

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ���

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ

ɇɚɡɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ��©Ⱦɟɬɫɤɢɟ�ɫɚɞɵ��
ɞɟɬɹɦª������

� ɍɱɚɫɬɧɢɤ

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɤɨɧɤɭɪɫ��©Ⱦɟɬɫɤɢɟ�ɫɚɞɵ��
ɞɟɬɹɦª������

� Ⱦɢɩɥɨɦ�ɡɚ���ɦɟɫɬɨ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɫɩɟɯª�ɜ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�
©ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɟɛɸɬ�ɝɨɞɚª�

�
Ʌɚɭɪɟɚɬ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�
©ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɫɩɟɯª�ɜ�ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ�
©Ʌɭɱɲɢɣ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ�ɝɨɞɚª�

�
ɍɱɚɫɬɧɢɤ

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��Ɏɨɪɭɦ�
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ȼ����� ɝɨɞɭ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ� ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�

ȼ�ɥɟɬɧɟ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɩɪɨɝɭɥɤɢ�
ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɤ�ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɦɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɬɚɤɢɯ� ɩɨɧɹɬɢɣ�� ɤɚɤ� ©ɫɜɟɬɨɮɨɪª�� ©ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤª�� ©ɩɪɨɟɡɠɚɹ� ɱɚɫɬɶª��
©ɩɟɪɟɯɨɞª�� ©ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚª�� ©ɬɪɨɬɭɚɪª��
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ�ɡɚ�ɩɟɲɟɯɨɞɚɦɢ��ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ�ɢ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ� ɞɟɬɟɣ�
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ� ɩɥɚɧ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɞɨɪɨɠɧɨ±ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ�ɭɝɨɥɤɢ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɉȾȾ�

ȼɨɩɪɨɫ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɟɬɟɣ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɜɟɳɚɟɬɫɹ��
ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɬɟɧɞɚɯ� ɜ� ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ� ɝɪɭɩɩ� ɞɥɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ�ɉȾȾ��ɫɨɡɞɚɧɵ�ɛɭɤɥɟɬɵ��ɜ�
ɯɨɥɥɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ� ɷɬɚɠɚ� ɨɛɧɨɜɥɟɧ� ɫɬɟɧɞ� ɞɥɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ� ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ��

ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɬɪɭɞɨɦ�
ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɜ� ɫɪɟɞɧɢɯ�� ɫɬɚɪɲɢɯ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɛɵɥɚ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ�ɞɟɬɟɣ� ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ��
ɱɟɪɟɡ�ɢɝɪɵ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ��

Ɂɚ� ɜɪɟɦɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɧɚɲɟɦ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɧɢɯ� � ɷɬɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɬɟɩɥɵɯ��ɞɭɲɟɜɧɵɯ��ɫɟɦɟɣɧɵɯ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��



ϲϲ

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�Ⱦɧɸ�ɦɚɬɟɪɢ��ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɞɟɬɶɦɢ�ɦɥɚɞɲɟɝɨ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�� ɩɨɤɚɡ� ɬɟɚɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɟɬɶɦɢ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɤɥɭɛɧɵɣ�ɱɚɫ�

�
ɉɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɟɬɟɣ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�
ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ�
ɫɪɟɞɚ� ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɢ� ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɢɝɪ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɩɨɫɨɛɢɣ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��ɜ�ɚɪɫɟɧɚɥɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɞɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɭ�ɞɟɬɟɣ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ� ɝɪɭɩɩ�� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ�� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɵ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ� ɢɝɪ� ȼɨɫɤɨɛɨɜɢɱɚ��
©Ⱦɜɭɯɰɜɟɬɧɵɣ� ɤɜɚɞɪɚɬª�� ©Ƚɟɨɤɨɧɬª�� ©ɑɭɞɨ� ɤɪɟɫɬɢɤɢª�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɤɭɛɢɤɢ�ɇɢɤɢɬɢɧɚ ©ɋɥɨɠɢ�ɭɡɨɪª��ɞɚɪɵ�Ɏɪɟɛɟɥɹ��ɩɚɥɨɱɤɢ�Ʉɸɢɡɟɧɟɪɚ��

ȼ� ɰɟɥɹɯ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɥɸɛɜɢ� ɤ� ɪɨɞɧɨɦɭ� ɝɨɪɨɞɭ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ� ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɚ ɜ� ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɩɨ� ɩɥɚɧɭ�� ɱɚɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ� ɈɈɉ ȾɈ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ� ɫ� ɞɟɬɶɦɢ��ɰɟɥɟɜɵɟ�
ɩɪɨɝɭɥɤɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ��

Ʉ�Ⱦɧɸ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɨɪɨɞɚ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ� ɜ�ɯɨɥɥɟ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ
ɛɵɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�ɜɵɫɬɚɜɤɚ�©ɉɪɨɝɭɥɤɢ�ɩɨ�ɋɚɧɤɬ�± ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭª� ȼɨ�ɜɫɟɯ�
ɝɪɭɩɩɚɯ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ� ɰɟɧɬɪɵ� ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɨɜɟɞɟɧɢɹ� ȼ� ɰɟɧɬɪɚɯ� ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɩɨɥɨɱɤɢ�� ɤɧɢɠɧɵɟ�ɜɢɬɪɢɧɵ�ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɤɧɢɝɢ��
ɜɢɞɵ� ɋɚɧɤɬ� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�� ɧɚɛɨɪɵ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ�� ɤɚɪɬɢɧ�� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ��
ɦɚɤɟɬɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɧɢɝɢ��ɚɥɶɛɨɦɵ��ɩɥɚɤɚɬɵ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɝɪɵ�

� Ɋɟɱɟɜɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ɉɟɞɚɝɨɝɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ� ɢ�
ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɞɟɬɟɣ�

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ� ɢ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ��
ɭɱɢɬɟɥɹ�ɥɨɝɨɩɟɞɵ�� ɭɱɢɬɟɥɹ�ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢ� ɝɪɭɩɩ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɟɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɞɟɬɟɣ� ɤ� ɲɤɨɥɟ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɨɫɧɨɜ� ɝɪɚɦɨɬɵ�� ɞɟɥɚɹ� ɚɤɰɟɧɬ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɮɨɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɥɭɯɚ�� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɨ� ɡɜɭɤɚɦɢ� ɢ� ɛɭɤɜɚɦɢ�� ɫɥɨɜɨɦ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ� ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɨɹ� ɪɟɱɢ� ɢ� ɫɜɹɡɧɨɣ� ɪɟɱɢ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

Ⱦɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�
ɜɟɱɟɪɚ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɞɟɬɢ� ɛɨɥɟɟ� ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɨ� ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ
ȼɫɟɜɨɥɨɠɫɤɢɯ ɩɨɷɬɨɜ�� Ⱦɟɬɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�� ɧɨ� ɢ�
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ��

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɩɨɫɟɳɚɥɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɞɟɬɫɤɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ� ɭ�
ɞɟɬɟɣ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɤɧɢɝɟ��ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�



ϲϳ

�
ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ȼɨ� ɜɫɟɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɟɬɹɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɵɛɨɪ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɜ�
ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ� ɦɟɫɬɟ� ɞɥɹ� ɞɟɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɬɪɚɮɚɪɟɬɵ�� ɲɚɛɥɨɧɵ�� ɨɛɪɚɡɰɵ��
ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ��ɩɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ�

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ� ɜ� ɞɟɬɫɤɨɦ� ɫɚɞɭ�� ɩɪɨɲɥɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɞɟɬɟɣ� ȼ� ɝɪɭɩɩɚɯ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɞɟɬɫɤɢɯ
ɪɚɛɨɬ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�± ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɧɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ� ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɨɤɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ��
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ� ɦɭɡɵɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɯɨɪɨɜɨɞɵ� ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ� ɢɧɫɰɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɫɟɧ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɫɤɚɡɤɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ�

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɫɨɥɶɧɵɟ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ�
ɧɨɦɟɪɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� ɜ� ɫɰɟɧɚɪɢɣ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɬɚɥɚɧɬɨɜ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ� ɞɟɬɟɣ�� ɧɨɜɨɦɭ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ�
ɪɟɛɟɧɤɚ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɝɪɭɩɩɵ�

ɂɬɨɝɨɜɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ� ɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɟɬɢ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�� ɯɨɪɨɲɭɸ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɫɥɚɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�
ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɣ�ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�

�Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ

ȼ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɭɬɪɟɧɧɸɸ��
ɛɨɞɪɹɳɭɸ� ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɪɚɡɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɢ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ�� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ��ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɨɡɞɚɧɵ�
ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ�ɭɬɪɟɧɧɟɣ��ɛɨɞɪɹɳɟɣ�ɝɢɦɧɚɫɬɢɤɢ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɫ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�

ȼɵɜɨɞ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɨɞɨɜɵɦ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�� ɫ� ɈɈɉ� ȾɈ�� ȺɈɈɉ� ȾɈ�� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ��
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɝɪɚɮɢɤɨɦ�� ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�


